
O33 รายงานผลการป้องกันการทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (พ.ศ. 2566-2570) 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  สร้างคนสุจริต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างและส่งเสริมสนับสนุน “คนสุจริต” ตามแนวทางประมวลจริยธรรม มจธ. 
ตัวชี้วัด 1) จำนวน “คนสุจริต” ที่ได้รับการยกย่องชมเชยและเป็นต้นแบบ 

กลยุทธ์ที่ 1 ปรับฐานความคิดทุกภาคส่วนให้มีค่านิยมร่วมต้านทุจริต 

แนวทาง/มาตรการ 1) ปลูกฝังแนวคิด “คนสุจริต” ให้ประชาคม มจธ. มีจิตสำนึกสาธารณะ และสามารถแยกแยะระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวมและสร้างกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมในการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเป็นระบบ 
• น้อมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการกล่อมเกลาทางสังคมและการปฏิบัติงาน 

ประยุกต์เป็นเครื่องมือการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
• กำหนดและประกาศนโยบาย มาตรการป้องกันทุจริต และบทลงโทษต่าง ๆ ให้บุคลากรทราบโดย

ทั่วกัน 
• สร้างความเข้าใจในเรื่องแนวทางการดำเนินงานของภาครัฐตามแนวทางป้องกันการทุจริตและ

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมบุคคลให้เป็น “คนสุจริต” 

แนวทาง/มาตรการ 1) พัฒนาสมรรถนะและองค์ความรู้เชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาและบุคลากรด้านการป้องกันการทุจริต 
• สร้างบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรที่มีความเป็นคนอย่างสมบูรณ์ (Humanization) 

• ถ่ายทอดแนวปฏิบัติสุจริต เพื่อปลูกฝัง “คนสุจริต” ตามแนวทางประมวลจริยธรรม มจธ. 
• ยกระดับและพัฒนาความรู้เท่าทันต่อสถานการณ์การทุจริต ผ่านกลไกการพัฒนาหลักสูตรและ

สอดแทรกสาระของความซื่อสัตย์ทุจริตและไม่โกงลงในรายวิชา และในทุกกิจกรรม 
• ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคลที่เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นแบบอย่างที่ดี 

 

1



โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย งานปี 2566 สรุปผลการดำเนินงานปี 2566  

ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

  แผน ผล แผน ผล  

1. โครงการเสริมสร้างจิตสำนึก “คน มจธ. สุจริต”และแนวปฏิบัติ
ตนเป็นคนที่มีคุณธรรม จริยธรรม 

 

จำนวนนักศึกษาและศิษย์เก่าที่ได้รับรางวัลหรือประกาศเกียรติ
คุณยกย่องในด้านวิชาการและวิชาชีพทั้งในระดับประเทศหรือ
นานาชาติ 

70 109 -  ในรอบปี 2566 มีการรวบรวมจำนวนนักศึกษาและ
ศิษย์เก่านำเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยและติด
ประกาศยกย่องเกียรติคุณเพื่อเป็นแรงจูงใจในการ
ประพฤติตนเป็นคนดี  
จำนวนนักศึกษา 105 คน ศิษย์เก่า 4 คน  บุคลากร 75 
คน และกรรมการสภา 4 คน  รวม 188 คน  
-  ปัญหาและอุปสรรคและข้อเสนอแนะ   ไม่มี  

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

เอกสารแนบ 1  

2. โครงการอบรมแนวทางการป้องกันทุจริตและหลีกเลี่ยง
ผลประโยชน์ทับซ้อน หรืออื่นๆ ตามประมวลจริยธรรม มจธ.  
โดยผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก  

ร้อยละการรับรู้ของผู้บริหารและบุคลากร 
 
คะแนนผลการประเมิน ITA ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ  

80 

>85 

>80 

92.29 

จัดกิจกรรมเสวนาแนวทางบริหารจัดการ มจธ. ด้วย
คุณธรรมและความโปร่งใส  เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2566 
จัดแบบออนไลน์และแบบออนไซต์  
-  ปัญหาและอุปสรรคและข้อเสนอแนะ   ไม่มี 

5,000   4,000 เอกสารแนบ 2 

3. โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ เรื่อง “คุณธรรมและความ
โปร่งใส” ให้ตระหนักหลักจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน และ
หลักคุณธรรมและความโปร่งใสในการประพฤติปฏิบัติตนเป็น
คนสุจริต ตามแนวทางประมวลจริยธรรม มจธ.  

จำนวนบุคลากรเข้าใหม่ที่เข้ารับอบรม มีการรับรู้และปฏิบัติตน
ตามแนวทาง “คนสุจริต” 

>90 >90 มีการจัดปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ตั้งแต่ตุลาคม 2565 ถึง
กันยายน 2566 จำนวน 75 คน (วิชาการ 20 คน วิชาชีพ 
55 คน ประชุมแบบออนไลน์  และโครงการ 
Onboarding Program  
- ปัญหาและอุปสรรคและข้อเสนอแนะ   ไม่มี 

10,000 
 
 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

 
 
 
 
 

ไม่ใช่งปม. 
ประชุมทุกเดือน
ตามรอบคนเข้า
ทำงาน 
 
เอกสารแนบ  3 
  

จำนวนบุคลากร มจธ. ที่ได้รับการอบรมและพัฒนา 
ประมวลจริยธรรม เพิ่มขึ้นปีละ 10% 

200 >200 ในปี 2566 มีการสื่อสารให้กับบุคลากรใหม่ โดยผู้บริหาร
และผู้บังคับบัญชาของหน่วยงาน โดยมีการ
ประชาสัมพันธ์ไปพร้อมกับการสื่อสาร ITA   
- ปัญหาและอุปสรรคและข้อเสนอแนะ   ไม่มี  

10,000 

4. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่  ประจำปีการศึกษา เรื่อง 
“จริยธรรมกับชีวิตการเป็นนักศึกษา” 
• กิจกรรมให้ความรู้ป้องกันการกระทำผิด ในโครงการ

ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 

- ร้อยละนักศึกษาใหม่ทั้งมหาวิทยาลัย  
- นักศึกษาใหม่มีความรู้ ความเข้าใจในวินัยนักศึกษา และป้องกัน

ความผิดผลาดในการทุจริตของตนเองไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

100 100 
(3200) 

- จัดเมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2566   ณ โรงฝึกพลศึกษา 
มจธ. กิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ ประจำปี
การศึกษา 2566 ภายใต้ทีม Student Onboarding 
2023 KMUTT101  
- นอกจากนี้สร้างความตระหนักผ่านกิจกรรมไหว้ครู
ประจำปี จัดเมื่อ 17 สิงหาคม 2566  

200,000 
 
 
 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

 

 297,564   
 
 
 
ไม่ได้ใช้

งบประมาณ
ดำเนินการ 

เอกสารแนบ 4  

• กิจกรรมให้ความรู้ป้องกันการทุจริตแก่ผู้นำนักศึกษา ใน
โครงการสัมมนาผู้นำนักศึกษา  

- ผู้นำนักศึกษามีความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามทุจริต
ในมหาวิทยาลัย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

- ประเด็นของประมวลจริยธรรม นศ.  
- ประเด็นของการให้บริการและการจัดกิจกรรมนักศึกษาอย่างโปร่งใส 
- ประเด็นของขั้นตอนและวิธีการในการจัดกิจกรรม นศ. ของ มจธ.  

80 120 กำหนดจัดในเดือนกรกฎาคม 2565  
กิจกรรมสัมมนากจิกรรมนักศึกษา ปกีารศึกษา 2566 
วันที่ 15 – 17 กรกฎาคม 2566 ณ  Garden 
Seaview Resort Hotel จังหวัดชลบุร ี จำนวน

-  
(500,000)  

577,619 มีการขอปรับ
งบประมาณเพิ่ม
เพื่อดำเนินการ 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย งานปี 2566 สรุปผลการดำเนินงานปี 2566  

ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

  แผน ผล แผน ผล  

ผู้เข้าร่วม 120 คน 577,619 บาท                   
ปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะ ไม่มี                

5. โครงการพัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้มีค่านิยม และ
วัฒนธรรมองค์กร (Core Value) และประมวลจริยธรรม นศ. 
ของ มจธ. 

ผลการประเมินพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมองค์กรของ
นักศึกษาและบุคลากร (Core Values) และประมวลจริยธรรม นศ. 
ของ มจธ. 

70 N/A 

วัดปี 67 

มีการทบทวนประเด็นประมวลจริยธรรมนักศึกษา โดย
สำนักงานกิจการนักศึกษา แต่ยังไม่มีการประเมินการรับรู้ 
สำหรับบุคลากร มีการประชาสัมพันธ์และสื่อสาร โดยใช้
สื่อต่างๆ  และการอบรมบอกกล่าวของอาจารย์ที่ปรึกษา
กิจกรรมในการถ่ายทอด   
เช่น กิจกรรมวันไหว้ครู มีการให้โอวาทจากผู้บริหาร ครู
อาจารย์และอาจารย์ที่ปรึกษา ฯลฯ  
ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ  ไม่มี  

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนิน
สอดแทรกอยู่กับ
การจัดกิจกรรม
นักศึกษาอื่นๆ  

เอกสารแนบ 4  

6. โครงการคู่มือ “คนสุจริต” 
• กิจกรรมพัฒนาเครื่องมือและสื่อสนับสนุนการปลูกฝังการ

ทุจริต 

- จำนวนสื่อ/เครื่องมือที่ช่วยสนับสนุนการปลูกฝังการทุจริต 
 

4 6 จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ ประมวลจริยธรรมและการ
ป้องกันทุจริต                                                
ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ  ไม่มี  

15,000 3,000 เอกสารแนบ 5 

7. โครงการสำรวจรายวิชาการส่งเสริมธรรมาภิบาลองค์กรและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม Corporate governance and 
social responsibility 

- จำนวนรายวิชาที่มีสาระสำคัญของความสุจริตต่อรายวิชาทั้งหมด 10% 

 

42.69% 

 

ปี 2566 มีการปรับปรุงรายวิชา รวมทั้งทบทวน
กำหนดผลลัพธ์ให้มีการสอนนกัศึกษาใหเ้ป็นคนที่มี
คุณธรรมจริยธรรม (อ้างอิง: สถานะหลกัสูตรครบรอบ
การปรับปรุง เร่ิมใช้ 1/2566)  มจธ. มีรายวิชาทั้งหมด 
3,607 รายวิชา มกีารดำเนินการปรับและทบทวน
เพื่อให้สอดคลัองกับจริยธรรม 1,540 รายวิชา คิดเป็น 
42.69%  

ปัญหาและอุปสรรคและข้อเสนอแนะ  มีข้อเสนอแนะ
ให้ปรับร้อยละของค่าเป้าหมายเป็น 50% 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ 
ดำเนินการ 

 

8. โครงการอบรม เรื่อง “จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์สำหรับ
อาจารย์/อาจารย์ที่ปรึกษา/ นักวิจัย และนักศึกษาปริญญาเอก 

จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจ และตระหนักถึง
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

80 >80 การจัดอบรม Research integrity ตั้งแต่ ต.ค. 65 -
กันยายน 66 จำนวน 9 ครั้ง ผู้เข้าอบรม  1,767 คน 
และการอบรมอื่นๆที่เกี่ยวข้อง                              
ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ : ไม่มี  

700,000 

 

380,270 เอกสารแนบ 6 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย งานปี 2566 สรุปผลการดำเนินงานปี 2566  

ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

  แผน ผล แผน ผล  

9. โครงการจัดเวทีเสวนาเชิดชูบุคคลที่ได้รับรางวัลและทำชื่อเสียง
ให้ มจธ. /เป็นคนต้นแบบของสังคม 

จำนวนบุคลากรที่ได้รับยกย่องให้เป็นต้นแบบที่มีความซ่ือสัตย์ 
สุจริต 

10 10 ข้าราชการดีเด่นประจำปี 2566  1 คน และบุคคลที่รับ
รางวัลดีเด่นทำประโยชน์ให้กับวงการการศึกษาและ
ระดับประเทศ                                                     
ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ การติดตามข้อมูลอาจ
ไม่ครบถ้วน ต้องหาเครือข่ายข่าวสารในการดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

เอกสารแนบ 7 

10) โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส (ITA)  
• สำหรับนักศึกษา 

นักศึกษามีความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามทุจริตใน
มหาวิทยาลัย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ก.ย. 65 
- 

ต.ค.66  

ก.ย.65 
 -  

ต.ค. 66 

มีกิจกรรมให้นักศึกษาเข้ามาร่วมในกิจกรรมพบปะกับ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย หรือทำงานร่วมกับสำนักงาน
ต่างๆ เพื่อให้ นศ. ได้ทราบแนวทางในการทำงานและ
พัฒนาการทำงานของ มหาวิทยาลัย และให้อาจารย์ตาม
คณะต่างๆ ช่วยกันสื่อสารเรื่อง ITA ให้กับนักศึกษา
ได้รับทราบและรับรู้ 

ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ : มีข้อเสนอแนะจาก
ฝ่ายดำเนินการให้มีการพิจารณาโครงการส่งเสริมในการ
จัดกิจกรรมนักศึกษา ตามข้อเสนอแนะของผลการ
ประเมิน ITA ในแต่ละปี   

5,000 ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

เอกสารแนบ 8 

1) โครงการรณรงค์ป้องกันการทุจริตสอบ นักศึกษาได้รับข้อมูลผลกระทบจากการทุจริตในการสอบ  พ.ย.65
และ 

พ.ค.66 

พ.ย.65
และ 

พ.ค.66 

มีการดำเนินการรณรงค์ด้วยสื่อประชาสัมพันธ์ และการ
ชี้แจงในระหว่างการเรียนการสอน ถึงโทษของการทุจริต
ในการสอบ หรือการคัดลอกผลงานทางการศึกษา ใน
เดือนกันยายน- ตุลาคม 2566  

ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ  มีข้อเสนอแนะให้
นำไปจัดรวมหรือสอดแทรกในการพัฒนานักศึกษา  

5,000 ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ยุบรวมไปจัด
ร่วมกับกิจกรรม
โครงการที่ 4 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างระบบบริหารจัดการงานแบบสุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างค่านิยมในความซ่ือสัตย์สุจริต มีหลักปฏิบัติท่ีดีในการบริการ และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัด 1) ร้อยละของกระบวนการทำงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการประกาศ SLA 

2) ร้อยละคะแนนประเมิน ITA 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย งานปี 2566 สรุปผลการดำเงินงานปี 2566  งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

  แผน ผล  แผน ผล  

1. ผลักดันกระบวนการ
ทำงานให้มีคุณภาพ 
โปร่งใสตรวจสอบได้ 

- โครงการ 6+1 Flagships 
▪ Track 1 เนนบุคลากรสายวิชาการร่วมให

ขอเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย  

▪ Track 2 เนนบุคลากรสายสนับสนุน
และชวยวิชาการ เพื่อเรียนรูรวมกันใน
การปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน  

- Track 3 เนนผมูีสวนไดสวนเสีย เพื่อ
เสนอแนะการพัฒนาบัณฑิตที่พึงประสงค
ตามเปาหมาย มจธ. 

- ร้อยละของจำนวนการประชุมเชิงปฏิบัติการต่าง ๆ 
ให้มีการสอดแทรกหรือประชาสัมพันธ์ 
การปฏิบัติงานอย่างสุจริต 

 

80 

 

>80 

 

ทุกครั้งที่มีกากรประชุม 6+1 Flagships Track 2 ของ
มหาวิทยาลัยจะมีการพูดคุยหารือและติดตามการดำเนินงาน
โครงการกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอย่างสุจริตของ 
มจธ. ทั้งหมด  ผู้บริหารมีการสอดแทรกเรื่องการทำงานตาม
หลัก ITA ทั้งหมด  

100,000 

 

      7,128 เอกสารแนบ 9 

- จำนวนการประชุมเพื่อพัฒนาระบบบริหารที่
สอดคล้องกับจริยธรรมในการทำงาน ภายใต้
โครงการ 6+1 Flagships 

1 N/A 

 

อยู่ระหว่างการดำเนินงานเตรียมการประชุมภายในเดือน
มิถุนายน 

400,000 326,480 เอกสารแนบ 10 

 - โครงการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพ
การทำงาน (Productivity 
Improvement) 

- โครงการปรับปรุงการบริหารขององค์กรที่
มุ่งเน้นคุณภาพเชิงรุก (Total Quality 
Management : TQM) 

- จำนวนที่เพิ่มขึ้นของกระบวนงานที่มีการประกาศ 
SLA ต่อปี 

- ร้อยละของโครงการที่ดำเนินการตามข้อตกลงระดับ
การให้บริการ SLA ต่อโครงการทั้งหมด 

20 

10 

20 

10 

มีการประชุมติดตามการปรับปรุงกระบวน และประกาศ SLA 
ทุกเดือน  

 

    30,000 3,000 

(ค่าวัสดุ) 

เอกสารแนบ 11  

 ▪ โครงการ Daily Management สานต
อการปรับปรุงและพัฒนาคูมือปฏิบัติงาน 
(Work Manual) การประกาศขอตกลง
ระดับการใหบริการ SLA และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรกูารทํางานระหวางหน
วยงาน เพื่อตอยอดไปสูการกําหนด
มาตรฐานการใหบริการ  

- จำนวนกระบวนการที่ดำเนินการตามหลักการ Daily 
Management อย่างครบวงจร เพิ่มขึ้นต่อปี 

30 

 

 

27 

 

มีการดำเนินการตามกระบวนการ Daily Management ใน
รอบปี 2566 ที่มีการเรียนรู้ตามหลักการ Daily Management  
ภายในหน่วยงานสำนักงานอธิการบดีและ 3 สำนักสนับสนุน 
ได้แก่สำนักคอมพิวเตอร์ สำนักหอสมุด สำนักบริหารอาคาร
ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะของโครงการ : การเรียนรู้
ค่อนข้างและการดำเนินโครงการค่อนข้างช้าเนื่องจากการ
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีกับการทำงานจริงค่อนข้างยาก ทำให้ต้อง
เกิดการเรียนรู้และอธิบายซ้ำหลายหน  

30,000 18,000 

(ค่าวัสดุ
และจัด
เลี้ยง)  

เอกสารแนบ 12 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย งานปี 2566 สรุปผลการดำเงินงานปี 2566  งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

  แผน ผล  แผน ผล  

พัฒนาระบบการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุก 

- โครงการบูรณาการการส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร่งใสทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 
(เก็บรวบรวมผลงานตลอดปี) 

- จำนวนโครงการ/กิจกรรมของคณะ/สำนัก/สถาบันที่
ตอบสนองโครงการ ITA 

-  จำนวนเรื่องร้องเรียนลดลงเข้าใกล้ ร้อยละ 0 

20 

<5 

27 

1 

ช่วงหลังการประกาศผลการประเมิน ITA ประจำปี 2565  
มหาวิทยาลัยมีการสื่อสารแจ้งแนวปฏิบัติการตามเกณฑ์ตัวชี้วัด
ของ ITA และขอความร่วมมือทุกคณะให้ดำเนินการตามแนว
ทางการพัฒนาและปรับปรุง ITA   ทุกคณะ/สำนัก/สถาบันมี
การสื่อสาร ITA และร่วมกันผลักดัน ITA  

ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ ไม่มี 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

เอกสารแนบ 13 

• โครงการการประเมิน IIT คณะ/สำนัก/
สถาบัน ในช่วงเดือน ธค – มค. ทุกปี 

- - ผลการทดลองประเมิน IIT ประจำปีระดับคณะ
สำนักสถาบัน 

>85 86.73 ช่วงเดือน ธันวาคม 2565 – กุมภาพันธ์ 2566 มีการทดลอง
ประเมิน IIT หน่วยงานระดับคณะสำนักและสถาบัน  

ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ  บุคลากรยังให้ความร่วมมือ
ในการรับการสื่อสาร และการประเมิน ITA ยังไม่ทั่วถึง  

   20,000    3,000  เอกสารแนบ 14 

• โครงการพัฒนาระบบเว็บไซด์เพื่อการ
สื่อสารคุณภาพงานต่อสาธารณธ 

• โครงการพัฒนาระบบรับเรื่องราว
ร้องเรียน 

-  ร้อยละของพัฒนาเว็บไซต์และระบบการจัดการ
เรื่องร้องเรียน 

50 N/A การออกแบบระบบ  ทีมงานจัดการศึกษาสาระสำคัญของ ITA 
เพื่อออกแบบระบบและเว็บไซต์     

สำหรับในส่วนของระบบรับเรื่องร้องเรียนทั่วไปของนักศึกษา มี
การจัดทำระบบ Mod links ขึ้น เพื่อรองรับการรับ
ข้อเสนอแนะของนักศึกษาเพิ่มเติม                                             

ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ ไม่มี 

(500,000) 

(จ่าย 67)  

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

เอกสารแนบ 15  

 รวมงบประมาณทั้งสิ้น    1,530,000       1,620.061 มีการปรับเพิ่ม
โครงการกิจกรรม 
นศ.  
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สรุปปัญหาอุปสรรค ในการรวบรวมแผนและผลของโครงการ ตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต เพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส  
1. ปัญหาจากการเก็บข้อมูลผลการดำเนินงานของแต่ละโครงการ  เนื่องจากมีจำนวนหลายโครงการและหลายหน่วยงานที่รับผิดชอบร่วมกัน การ

ติดตามข้อมูล หรือผลการดำเนินงานอาจปรับเปลี่ยนตามรอบเวลา หรือกิจกรรมมีการปรับตามสถานการณ์อยู่เสมอ   
2. การตั้งงบประมาณของโครงการ  เมื่อตั้งแผนงบประมาณแล้ว เมื่อจะดำเนินการจริง จำนวนคน หรือค่าใช้จ่ายต่างๆ มีการปรับเปลี่ยน ทำให้ต้อง

มีการปรับรูปแบบของการจัดกิจกรรม  
3. โครงการมีความหลากหลายและมีรายละเอียดค่อนข้างมาก ในการจัดทำรายงานผลการดำเนินการนี้ สรุปเฉพาะส่วนและโครงการสำคัญที่

เกี่ยวข้องเท่านั้น  
   
 

            ฝ่ายเลขานุการประสานงาน ITA มจธ. 
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เอกสารแนบท้าย O33  รายงานผลการป้องกันการทุจริต ประจำปี พ.ศ. 2566 

เอกสารแนบท้าย 1  

ตัวอย่างภาพแสดงความยินดีกับ  
นักศึกษาหรือศิษย์เก่าที่ได้รับรางวัลหรือประกาศเกียรติคุณยกย่องในด้านวิชาการและวิชาชีพ 

ในระดับประเทศหรือนานาชาติ 
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วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2566 เป็นวันคล้ายวันก่อตั้งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมกล้าธนบุรี ครบรอบ 63 ปี โอกาสนี้ ได้
จัดให้มีพิธีมอบเกียรติบัตรและเหรียญที่ระลึก แก่นักศึกษา รางวัลดีเด่น ด้านกิจกรรมนักศึกษา ด้านเรียนดีและด้านสร้าง
ชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย โดยผู้บริหารมหาวิทยาลัย นำโดย รศ. ดร.สุวิทย์ แซ่เตีย รักษาการแทนอธิการบดี ผศ. ดร.
ประเสริฐ    คันธมานนท์ รักษาการแทนรองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหาร รศ. ดร.เชาวลติ ลิ้มมณีวิจิตร รักษาการแทน
รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา และอาจารย์ธนิตสรณ์ จิระพรชัย รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายแผนและ
สารสนเทศ เป็นผู้มอบ ณ ห้องประชุม LIB108 ชลี สินธุโสภณ สำนักหอสมุด 
เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้น เพื่อเสริมสร้างการเป็นคนสุจริตของนักศึกษา และส่งเสริมการทำความดีตามประมวล
จริยธรรม มจธ.  เป็นการสร้างนักศึกษาต้นแบบท่ีมีคุณงามความดี สร้างประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวม  
 

  
 
เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2566 เวลา 14.03 น. สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี พระราชทานพระราชวโรกาสให้ ผศ.ประยูร เชี่ยววัฒนา นายกสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย – ญี่ปุ่น) นำ
คณะผู้บริหารสมาคมฯ คณะกรรมการวิชาการ ผู้สนับสนุนจัดการแข่งขันแข่งขันหุ่นยนต์ ส.ส.ท.ชิงแชมป์ประเทศไทย 
ประจำปี 2565 ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
และ ทีม MODFIRE@FIET ซึ่งชนะเลิศการประกวดจากเวทีดังกล่าวฯ พร้อมด้วยอาจารย์ที่ปรึกษา ดร.กัญญุมา คามา
ตะ อาจารย์จากสาขาวิชาครุศาสตร์ไฟฟ้า คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าธนบุรี เข้าเฝ้าทูลละอองพระบาทรับพระราชทานเกียรติบัตร ณ วังสระปทุม เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 
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เอกสารแนบ 2 

การจัดกิจกรรมเสวนา “แนวทางบริหารจัดการ มจธ. ด้วยคุณธรรม และความโปร่งใส” ประจำปี 2566  
วันที่ 27 มีนาคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                         
                                                                         

https://www.kmutt.ac.th/news/featured-news/28/03/2023/36189/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อ่านข่าวเพิ่มเติมได้ที่  

การเสวนาให้ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องสำคัญๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามทุจริต เช่น  
- การเก็บรักษาข้อมูลบุคคล                                
- ประมวลจริยธรรม มจธ.  
- NO Gift Policy และการจัดการเรื่องร้องเรียน  
จัดเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2566  มีบุคลากรของ มจธ.  
เข้าร่วมมากกว่า 380 คน 

กิจกรรมการเสวนาเรื่องแนวทางการบริหารจัดการด้วยคุณธรรมและความโปร่งใส มจธ. ประจำปี 2566 มีวัตถุประสงค์ 
เน้นยำ้เรื่องนโยบายและเรื่องสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามทุจริต และความรู้ความเข้าใจ ตัวอย่างของ
ความผิดพลาดที่เกิดจากการรับบน และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  
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เอกสารแนบ 3  
โครงการส่งเสริมสังคมทุจริตใน มจธ.  

- โครงการปฐมนิเทศ สำหรับพนักงานใหม่ (Orientation) 
จัดขึ้นเพื่อให้ความรู้และสร้างความเข้าใจให้แก่พนักงานใหม่ของมหาวิทยาลัยได้ทราบข้อมูลที่สำคัญของ

องค์กร อาทิ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมขององค์กร เป็นต้น รวมทั้งให้เขาได้รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ตลอดจน
เตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ สำหรับการปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ โดยสำนักงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้
ดำเนินการจัดกิจกรรมทุกเดือน ระหว่างเดือนตุลาคม 2565 - กันยายน 2566  มีพนักงานใหม่เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน
ทั้งสิ้น 75 คน ประกอบด้วยสายวิชาการ จำนวน 20 คน และ สายวิชาชีพอ่ืน ๆ จำนวน 55 คน ผ่านการบรรยาย 
กิจกรรมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น VDO Presentation  

 
โครงการปฐมนิเทศ สำหรับพนักงานใหม่ (Orientation) 

 
- โครงการพัฒนาพนักงานใหม่ (Onboarding Program) 

มุ่งเน้นให้บุคลากรใหม่สายวิชาการและสายวิชาชีพอื่น ๆ ได้รู้จัก มจธ. ในทุกมิติ อันได้แก่ ความเป็นมา
และการบริหารงาน ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และความก้าวหน้าในอาชีพของตนเอง รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการ
ช่วยเหลือชุมชนและสังคม ตลอดจนการปลูกฝังค่านิยมองค์กร (Core Values) ให้กับพนักงานใหม่ทุกคน ได้เข้าใจ
บทบาทหน้าที่ของตนเอง และปฏิบัติงานโดยยึดหลักการทำงานอย่างมีคุณภาพ ผ่านการเรียนรู้ 14 กิจกรรม จาก 
Platform Learning: KMUTT4Life / ThaiMOOC และ 4 กิจกรรม ผ ่าน  Workshop, Training Classroom, Site 
Visit at Social Lab โดยกิจกรรมท้ังหมดจะมีสะท้อนการเรียนรู้ (Reflection) 

มีผู้เข้าร่วมโครงการฯ จำนวนทั้งสิ้น 81 คน ประกอบด้วยสายวิชาการ จำนวน 22 คน และสายวิชาชีพ
อ่ืน ๆ จำนวน 59 คน  โดยสามารถแบ่งการจัดโครงการ ออกเป็น 2 รุ่น รายละเอียดดังนี้ 

- รุ่นที่ 3 จัดขึ้นระหว่างวันที่ 29 พฤศจิกายน - 20 ธันวาคม 2565 
- รุ่นที่ 4 จัดขึ้นระหว่างวันที่ 31 พฤษภาคม - 30 สิงหาคม 2566 
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โครงการ Onboarding สำหรับพนักงานใหม่สายวิชาการและสายวชิาชีพอ่ืน ๆ รุ่นท่ี 3 และ รุ่นท่ี 4 
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เอกสารแนบ 4   

กิจกรรมเกี่ยวกับการปลูกฝังจริยธรรมให้กับนักศึกษา 
 

      
วันที่ 27 กรกฎาคม 2566 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (มจธ.) จัดกิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 
ประจำปีการศึกษา 2566 ภายใต้ธีม “Student Onboarding 2023 KMUTT101” ซึ่งเปรียบเสมือนรหัสรายวิชา
พ้ืนฐาน ที่พร้อมจะถ่ายทอดแก่ผู้มาใหม่ เพ่ือเป็นการเริ่มต้นในการเปิดประสบการณ์ในการเรียนรู้ร่วมกัน ณ ชั้น 3 
อาคารพระจอมเกล้าราชานุสรณ์ 190 ปี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความประทับใจและสร้างแรงบันดาลใจให้นักศึกษา
สามารถศึกษาจนสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรของตนเองและให้นักศึกษาใหม่ได้ทราบข้อมูลที่สำคํญ ช่วยให้สามารถ
ปรับตัวเข้ากับระบบการศึกษาและสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย   
ในการนี้ รองศาสตราจารย์ ดร.เชาวลิต ลิ้มมณีวิจิตร รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและผู้เรียนรู้ กล่าวแสดงความ
ยินดีและต้อนรับนักศึกษาประจำปีการศึกษา 2566 จากนั้น มีการถ่ายทอดประสบการณ์การเรียนและการทำกิจกรรม
จากรุ่นพี่นักศึกษาเก่า คุณกรกานต์ แย้มสัตย์ธรรม ต่อด้วยกิจกรรมการสร้างอัตลักษณ์ความเป็น มจธ. อีกทั้งการขับร้อง
บทเพลงมหาวิทยาลัยโดยชมรมประสานเสียงของมหาวิทยาลัย การแสดงดนตรีจากวงธรรมรักษาแบนด์ นอกจากนี้ยังมี
การแสดงดนตรีจากศิลปินวง The Jukks และวง dept เป็นการปิดท้ายกิจกรรมปฐมนิเทศในปีนี้ 
อ่านเพิ่มเติมได้ที่  https://www.kmutt.ac.th/news/featured-news/03/08/2023/45203/  

 

          
 

เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 17 สิงหาคม 2566 องค์การนักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (มจธ.) จัดพิธีไหว้
ครู ประจำปีการศึกษา 2566 ณ ยิมเนเซียม อาคารพระจอมเกล้าราชานุสรณ์ 190 ปี เพื่อสืบสานวัฒนธรรม ประเพณี
อันดีงามของไทย และเพ่ือให้นักศึกษาแสดงออกถึงความกตัญญู กตเวทีต่อครู อาจารย์ที่ได้ประสิทธิ์ ประสาทวิชาความรู้
ให้กับนักศึกษาโดยมุ่งหวังให้นักศึกษาได้เป็นคนดีและทำคุณประโยชน์ให้กับสังคมและประเทศชาติ โดยมี รศ. ดร.สุวิทย์ 
แซ่เตีย อธิการบดี รศ. ดร.หริส สูตะบุตร อุปนายกสภามหาวิทยาลัย ร่วมเป็นประธาน ในการนี้นักศึกษาเก่าของ มจธ. 
ได้เข้าร่วมในกิจกรรมครั้งนี้ด้วย ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวได้จัดให้มีพิธีเจิมตำราเรียน พร้อมทั้งร่วมกันปลูกต้นธรรมรักษา 
บริเวณสนามฟุตบอล ด้านหน้าอาคารพระจอมเกล้าราชานุสรณ์ 190 ปี   เป็นกิจกรรมหนึ่งในการเสริมสร้างประมวล
จริยธรรมนักศึกษา  อ่านเพ่ิมเติมได้ที่ https://www.kmutt.ac.th/news/kmutt-news/21/08/2023/46437/  
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สำนักงานกิจการนักศึกษามจธ. จัดโครงการสัมมนาผู้นำนักศึกษา มจธ. ประจำปีการศึกษา 2566 เมื่อวันที่ 15 - 17 
กรกฎาคม 2566 ณ การ์เดน ซีวิว รีสอร์ท พัทยา ประกอบด้วยกิจกรรม Team  building กิจกรรมการระดมสมองเรื่อง
แนวทางการจัดกิจกรรมและแนวทางการสร้างเสริมความรับผิดชอบและความโปร่งใสในการจัดกิจกรรม และบริหาร
งบประมาณสำหรับกิจกรรมนักศึกษา มีนักศึกษาเข้าร่วมประมาณ 120 คน 

 

    

  
 

โครงการนี้เป็นการนำข้อเสนอแนะที่ได้จากการประเมิน ITA ในปี 2565 เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมของนักศึกษาที่ยังไม่ได้
รับความสะดวก หรือมีการสื่อสารไม่ตรงกัน เพ่ือให้นักศึกษาได้รับทราบ รับรู้และได้แสดงความคิดเห็นในการแก้ไข
ปัญหาในการจัดกิจกรรมร่วมกับส่วนกลางของมหาวิทยาลัย  
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เอกสารแนบ 5 

สื่อประชาสัมพันธ์ ประมวลจริยธรรมและการป้องกันการทุจริต  
 
 

    

 

 

 

 

 

 

 

 
 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี ประกาศนโยบายไม่รับของขวญัและของก านลัทุกชนิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ี (No Gift 

Policy) ประจ าปี 2566 - KMUTT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

วิดีโอสื่อกลไกการป้องกันการทุจริตของ มจธ. รับชมได้ที่ : 
https://ita.kmutt.ac.th/index.htm  
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เอกสารแนบ 6   

ข้อมูลการการจัดอบรมดา้นจริยธรรมการวิจัย ตั้งแต่เดือน ต.ค.65 – ก.ย. 2566 

1. การอบรมจริยธรรมการวิจัย Research integrity  

ชื่อการอบรม จำนวนครั้ง ผู้ผ่านการอบรม งบประมาณ 
ที่ได้ 

งบประมาณท่ี
ใช้ 

หมายเหตุ 
ปัญหาอุปสรรคและ

ข้อเสนอแนะ  
จัดอบรมเชิงปฏิบัติทั้งหมด 9 1,767 78,000 36,445.00  
อบรมเชิงทฤษฎีผ่าน
ออนไลน์ผ่าน CITI 
Program 

 1,072 200,000 193,957.50 หลักสูตรนี้อ้างอิง
กฎหมายของประเทศ
อเมริกาจึงมีบางส่วนไม่
สอดคล้องกับบริบทไทย 

 

ภาพการอบรมเชิงปฏิบัติด้านจริยธรรมการวิจัย เรื่อง "Publication Ethics and Research Misconduct" ในวันจันทร์
ที่ 22 พฤษภาคม 2566 เวลา 10.00-12.00 น. 

 

ภาพการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านจริยธรรมการวิจัย ครั้งที่ 4/2566 เรื่อง  
“Publication Ethics and Research Misconduct” วันจันทร์ที่ 15 มิถุนายน 2566 เวลา 10.00-12.00 น. 
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2. การอบรมจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ จำนวนทั้งสิ้น 1,020 คน แบ่งเป็น 

ประเภทการอบรม จำนวนครั้ง ผู้ผ่านการอบรม งบประมาณ 
ที่ได้ 

งบประมาณท่ีใช้ หมายเหตุ 

จัดอบรมแบบเต็มวัน
ภายในพ้ืนที่มหาวิทยาลัย 
(On-site) สำหรับอาจารย์/
นักวิจัย/นักศึกษาระดับ
ปริญญาเอก 

1 44 30,000 15,310.00 
 

จัดการอบรมเพียง 1
รอบ เนื่องจากมีการ

อบรมออนไลน์
ทดแทนจึง

งบประมาณน้อยลง 
จัดอบรมแบบครึ่งวัน โดย
จัดส่งข้อมูลจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย์ให้ผู้เรียนได้
ศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง 
และให้ทำแบบทดสอบหลัง
เรียน 

3 ครั้ง 544 คน 100,000 34,845.00 ปรับการอบรมเป็น
แบบออนไลน์จึงใช้
งบประมาณน้อยลง 

การอบรมผ่านระบบ
ออนไลน์ CITI Programใน
หัวข้อ Human Subjects 
Research (HSR) 

1 ครั้ง 432 คน (ใช้ร่วมกับ RI) (ใช้ร่วมกับ RI) หลักสูตรนี้อ้างอิง
กฎหมายของประเทศ
อเมริกาจึงมีบางส่วน

ไม่สอดคล้องกับ
บริบทไทย 

 
ภาพการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มจธ. ครั้งที่ 1/2566  

วันที่ 20 กันยายน 2566 เวลา 9.00-16.00 น. 
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3. การอบรมด้านจรรยาบรรณการดำเนินการต่อสัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ 

ประเภทการอบรม จำนวนครั้ง ผู้ผ่านการอบรม งบประมาณ 
ที่ได้ 

งบประมาณท่ีใช้ หมายเหตุ 
ปัญหาอุปสรรคและ

ข้อเสนอแนะ 
อบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสูตร “การจับบังคับ
สัตว์น้ำเพื่องานวิจัยตาม
หลักจรรยาบรรณ”
สำหรับอาจารย์/นักวิจัย/
นักศึกษาระดับปริญญา
เอก 

1 22 22,500 31,058 ใช้งบประมาณในการ
จัดมากกว่าแผน 

เนื่องจากต้องมีสัตว์
แพทย์ผู้เชี่ยวชาญ
หลายท่านช่วย

ควบคุมดูแลการใช้
สัตว์ 

การอบรมผ่านระบบ
ออนไลน์ CITI Program 
ด้านการใช้สัตว์เพ่ืองาน
ทางวิทยาศาสตร์ 

1 54 (ใช้ร่วมกับ RI) (ใช้ร่วมกับ RI)  

 

ภาพการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การจับบังคับสัตว์น้ำเพื่องานวิจัยตามหลักจรรยาบรรณ” 
วันศุกร์ที่ 22 กันยายน 2566 เวลา 9.00-17.00 น. 
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4. การอบรมความปลอดภัยทางชีวภาพ 

ประเภทการอบรม จำนวนครั้ง ผู้ผ่านการอบรม งบประมาณ 
ที่ได้ 

งบประมาณท่ีใช้ หมายเหตุ 
ปัญหาอุปสรรคและ

ข้อเสนอแนะ 
อบรมความปลอดภัยทาง
ชีวภาพของสถาน
ปฏิบัติการระดับที่ 2 

2 69 210,000 68,655 จัดอบรมได้เพียง 2 
รองจาก 4 รอบ 

เนื่องจากสถานที่และ
วิทยากรไม่สะดวก 

การอบรมผ่านระบบ
ออนไลน์ CITI Program 
ด้านความปลอดภัยทาง
ชีวภาพ 

1 90 (ใช้ร่วมกับ RI) (ใช้ร่วมกับ RI)  

ภาพการอบรมด้านความปลอดภัยทางชีวภาพและการรักษาความปลอดภัยทางชีวภาพในสถานปฏิบัติการระดับ 2 มจธ. 

ครั้งที่ 1/2566 ระหว่างวันที่ 25 เมษายน – 26 เมษายน 2566 
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บุคลากรที่ได้รับยกย่องให้เป็นบุคคลต้นแบบของสังคม ได้รับรางวัลและทำชื่อเสียงให้ มจธ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ติดตามข่าวสาร รางวัลของบุคลากร ได้ที่  https://www.kmutt.ac.th/category/news/kmutt-pride-honours/pride-
staff/  
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กิจกรรมการสื่อสารสร้างความเข้าใจเรื่อง ITA ให้กับนักศึกษา มจธ. เม่ือวันที่ 10 พฤษภาคม 2566 

อ. พิจารณ์ จรเสนาะ รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร์ จัดกิจกรรมให้ความรู้กับนักศึกษา 
วิศวกรรมศาสตร์ ร่วมกับฝ่ายเลขานุการ คณะกรรมการ ITA มีนักศึกษาเข้าร่วมมากกว่า 50 คน 

 
 

ภาพกิจกรรมการให้ความรู้กับนักศึกษาในเรื่อง EIT ประจำปี 2566 
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เอกสารแนบ 9 

สรุปผลการดำเนินโครงการ 6+1 Flagships  
ประจำปีงบประมาณ 2566 ระหว่าง 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

 

 

ศูนย์นวัตกรรมระบบ  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 1 

การพัฒนาและถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่ประชาคม : โครงการ 6+1 Flagships (Track 1, 2 และ 3) 
 จากการที่มหาวิทยาลัยได้จัดทำแผนพัฒนาเชิงกลยุทธ์ มจธ. 7 ด้าน โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ประชาคม นำไปสู่การจัดเสวนาสัญจรเป็นการประชุมระดมความคิดเห็นเชิงปฏิบัติการแบบไม่เป็นทางการ  
(Informal) โดยจัดต่อเนื่องทุก 2-3 เดือนในทุกปี ภายใต้ “โครงการ 6+1 Flagships” โดยมอบหมาย “ศูนย์
นวัตกรรมระบบ (Center of System Innovations: SI)” ทำหน้าที่เป็นแกนกลางในการจัดสัมมนาระดมสมอง
และมีบทบาทในฐานะ Communication Team ในการสร้างกลไกและเครื่องมือในการสื่อสารเพื่อถ่ายทอด
วิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ ตลอดจนแนวคิดและมุมมองใหม่ ๆ ให้กับประชาคม มจธ. ได้ทราบโดยทั่วกัน และยังเป็น
เวทีในการนำเสนอประเด็นสำคัญเพื่อให้เกิดการพัฒนา การระดมความคิดเห็นร่วมกัน ในการกำหนดกลยุทธ์ 
แนวทาง โครงการ กิจกรรมและผลักดันแนวคิดสู่การปฏิบัติ กระตุ้นให้เกิดการทำงานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย นำสู่การเตรียมความพร้อมและปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้ง
ในภาวะการณ์ปัจจุบันและอนาคต ด้วยหลักของธรรมาภิบาลที่เน้นการทำงานด้วยความเป็นมืออาชีพ ความ
ซื่อสัตย์สุจริต มหาวิทยาลัยจึงกำหนดให้มี โครงการ 6+1 Flagships ซึ่งปัจจุบันแบ่งกลุ่มเป้าหมายออกเป็น 3 
กลุ่ม ดังนี้  

1) Track 1 เน้นบุคลากรสายวิชาการ เพื ่อแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ แนวทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

2) Track 2 เน้นบุคลากรสายวิชาชีพ เพื่อปรับปรุงและพัฒนากระบวนการทำงานร่วมกัน เน้นการ
ทำงานภายใต้แนวคิดแบบ Cluster  

3) Track 3 เน้นกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อหาแนวทางการพัฒนานักศึกษา ให้สอดคล้องกับแผนการ
พัฒนาของมหาวิทยาลัย 

การจัดเสวนาสัญจรภายใต้โครงการ 6+1 Flagship Track 1 ได้จัดขึ้นครั้งแรกเมื่อเดือนกันยายน 2546 
และดำเนินการต่อเนื่องมาแล้วจำนวน 41 ครั้ง สำหรับโครงการ 6+1 Flagship Track 2 เริ ่มครั้งแรกเมื่อเดือน
พฤษภาคม 2548 และได้ดำเนินการมาแล้วจำนวน 35 ครั้ง และโครงการ 6+1 Flagship Track 3 ได้ดำเนินการ
มาแล้ว 15 ครั้ง  
ผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 2566 

ปีงบประมาณ 2566 เป็นช่วงของการเปลี่ยนถ่ายผู้บริหารจากชุดก่อนหน้านี้เป็นชุดปัจจุบัน ทำให้มีการ
ชลอการดำเนินงานในส่วนโครงการ 6+1 Flagships Track 1 (บุคลากรสายวิชาการ) เพื่อกำหนดนโยบาย และ
หัวข้อกิจกรรมให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยตามแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-
2569) ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคนด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมของประเทศ ด้วยการให้การศึกษา
คุณภาพสูงที่อยู่บนฐานนวัตกรรมการเรียนรู้  เปิดกว้างต่อผู้เรียนทุกกลุ่ม ปรับตัวได้ต่อความพลิกผันของอนาคต 
(Upgrading STI manpower with Quality, Inclusive Education & Learning Innovations) และยุทธศาสตร์ที่ 
2 สร้างความรู ้ งานวิจัยและนวัตกรรมที ่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมด้วยความสามารถฐานสถาบัน  
(Creating Knowledge, Research & Innovation with Institutionalized Capabilities) โดยมีการหารือร่วมกับ
รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการเพ่ือเตรียมแผนการดำเนินงาน ในปีงบประมาณ 2567 ดังนี้  

1. แต่งตั้งคณะทำงาน 6+1 Flagships Track 1 ชุดใหม่ต้องรองรับสถานการณ์ที่ปรับแผน สอดคล้อง
ตามแผนกลยุทธ์ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) และต้องมองเห็นภาพ SO ที่เกี่ยวข้องได้รอบด้าน ทั้ง
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สรุปผลการดำเนินโครงการ 6+1 Flagships  
ประจำปีงบประมาณ 2566 ระหว่าง 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

 

 

ศูนย์นวัตกรรมระบบ  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 2 

การเรียนการสอน วิจัย บริการวิชาการ ซึ่งคณะทำงานชุดเดิมยังขาดผู้ที่เกี่ยวข้องด้านวิจัย และ
บริการวิชาการ โดยหารือร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้องจากการดำเนินงานที่ผ่านมา เพื่อขอความเห็นและแนว
ทางการดำเนินงานที่เชื่อมโยงกับการทำงานที่ผ่านมา 

2. กำหนดทิศทางการดำเนินงาน 6+1 Flagships Track 1 หลังจากนี้ 
ทิศทางแผนการดำเนินงานด้านการเรียนการสอน มีการกำหนดให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 

13 (พ.ศ.2565-2569) ใน SO1 พัฒนาคนด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมของประเทศ ด้วยการให้
การศึกษาคุณภาพสูงที่อยู่บนฐานนวัตกรรมการเรียนรู้ เปิดกว้างต่อผู้เรียนทุกกลุ่ม ปรับตัวได้ต่อความพลิกผันของ
อนาคต (Upgrading STI manpower with Quality, Inclusive Education & Learning Innovations) 

 
 
โดยมีจุดเน้น 3 เรื่องหลัก ดังนี้ 
1. Service Excellence in Higher Education ที่ครอบคลุมการสอน การเรียนรู้ การวิจัย และบริการ

วิชาการ 
2. Upgrading STI manpower – Quality คุณภาพการเรียนการสอน, Inclusive Education รองรับ

คนทุกช่วงวัย, Learning Invitations เครื่องมือสนับสนุน Hardware/Software 
3. Outcome-based Education ผลักดันให้ทุกหลักสูตรดำเนินการได้ตามรูปแบบที่กำหนด 
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สรุปผลการดำเนินโครงการ 6+1 Flagships  
ประจำปีงบประมาณ 2566 ระหว่าง 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

 

 

ศูนย์นวัตกรรมระบบ  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 3 

หัวข้อที่คาดว่าจะกำหนดเป็นแผนการดำเนินงานในปีฝบประมาณ 2567  

 
1. Demand-driven Education – ความต้องการของผู้เรียนเป็นตัวขับเคลื่อนการศึกษา 

• ผู้เรียนของ มจธ. จะกว้างข้ึน ประกอบด้วย นักศึกษาระบบปกติ ผู้สูงอายุ/วัยเกษียณ คนทำงาน เด็ก
มัธยม  คนพิการ เป็นต้น  

2. Team Strategic Agile เพ่ือกำหนด Product ใหม่ (Premium) ตอบสนอง Demand-driven 
• เกิด Inspiration  
• ตอบสนองหลักสูตร Degree/Non-Degree  
• มีคนนอกมาร่วมออกแบบหลักสูตร – School, Company, Community Consortium  
• Co-creation, Co-opetition – ร่วมมือกับคู่แข่ง 

3. ด้านวิจัยและบริการวิชาการ (ในประเด็นดังกล่าวรองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการ จะหารือร่วมกับรอง
อธิการบดีฝ่ายอุตสาหกรรมและภาคีความร่วมมือ เพ่ือกำหนดหัวข้อที่จะนำมาเป็นโจทย์ในการจัดสัมมนา
อีกครั้ง) 
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สรุปผลการดำเนินโครงการ 6+1 Flagships  
ประจำปีงบประมาณ 2566 ระหว่าง 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

 

 

ศูนย์นวัตกรรมระบบ  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 4 

โครงการ 6+1 Flagships Track 2  ผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
 การดำเนินงานแบ่งเป็น 3 ส่วนหลัก ได้แก่ 1) การจัดสัมมนาระดมสมอง 2) โครงการคณะทำงานกลุ่มย่อย 
8 กลุ่ม และ 3) โครงการ Connected Services for Connected KMUTT  
ส่วนที่ 1 การจัดสัมมนาระดมสมอง  
 คณะกรรมการโครงการ 6+1 Flagships Track 2 ได้มอบหมายทีมพัฒนาการศึกษาและสำนักงาน
ยุทธศาสตร์ พิจารณาวางแผนการจัดสัมมนาระดมสมอง หัวข้อ “การขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 13 เพ่ือ
ตอบโจทย์ Strategic Objective 1 (ฝ่ายสนับสนุน)” ซึ่งทีมงานได้มีการประชุมหารือร่วมกัน จำนวน 4 ครั้ง ดังนี้ 

 ครั้งที่ 1: เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 
 ครั้งที่ 2: เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2566 
 ครั้งที่ 3: เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2566 
 ครั้งที่ 4: เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2566 

 จากการหารือข้างต้น ได้ข้อสรุปและแนวทางในการจัดการสัมมนาระดมสมอง ดังนี้ 
1. ตามที่ได้จัดสัมมนาระดมสมองในโครงการ 6+1 Flagships Track 2 ครั้งที่ 34 หัวข้อ “การปรับปรุง

และพัฒนากระบวนการทำงาน บริการและระบบ เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนรูปแบบใหม่” วันที่ 
24 – 25 มิถุนายน 2565 ณ ริเวอร์ตัน อัมพวา ทำให้เห็นภาพของกระบวนการ OBEM แต่ยังไม่ใช่
ภาพที่สมบูรณ์ ซึ่งปัจจุบันกระบวนการบางอย่างก็ไม่ได้ใช้แล้ว เช่น ระบบ Avatar ทางทีมพัฒนา
การศึกษา จึงได้กำหนดจัดกิจกรรม “วางแผนการดำเนินการของหลักสูตร” ที่เน้นกระบวนการใหม่ 
เน้นกำหนดกระบวนการ 3 ส่วนหลัก คือ ต้นน้ำ–กลางน้ำ–ปลายน้ำ ในกระบวนการดำเนินการของ
หลักสูตร เพ่ือเห็นภาพของกระบวนการที่ชัดเจนขึ้น กำหนดจัดในวันที่ 29-30 พฤษภาคม 2566 เมื่อ
ได้ภาพกระบวนการบริหารหลักสูตรเรียบร้อยแล้ว จะนำข้อมูลมาประกอบการวางแผนการจัดสัมมนา
ได้ชัดขึ้น 

2. ควรมีภาพการดำเนินงานของหลักสูตร (ต้นน้ำ-กลางน้ำ-ปลายน้ำ) เพื่อให้เห็นภาพการเชื่อมต่อของ
กระบวนการและหน่วยงาน และเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องหารือเพื่อให้ได้ข้อสรุปในการกำหนดกระบวนการ
ดำเนินงานของหลักสูตรที่ชัดเจน และเพ่ือการ Monitoring ได้อย่างครบวงจร 

3. ควรแบ่งประเด็นระดมสมอง ออกเป็น 2 ส่วน คือ 1.งาน Routine ที่ต้องทำให้ได้มาตรฐาน  2.งาน
กลยุทธ์ที่ต้องขับเคลื่อนแผน 13 และเน้นในส่วนของกระบวนการและการพัฒนา (กำหนดบทบาท
ระหว่างฝ่ายวิชาการและฝ่ายสนับสนุนให้ชัดเจน) 

4. การกำหนดกลุ ่มเป้าหมาย ควรพิจารณาจากกระบวนการดำเนินการของหลักสูตร ซึ่งเมื่อ EDS 
กำหนดกระบวนการดำเนินการของหลักสูตรได้แล้ว จะเห็นความเชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ชัดเจนขึ้น 

5. ทบทวนโครงการ (Track 2 ครั ้งที ่ 34) และผลจากการ Workshop ของทีม EDS เพื ่อทบทวน
กระบวนการทำงานที่ยัง work และกำหนดกระบวนงานใหม่ที่รองรับ 

 ทั้งนี้  ด้วยทีมพัฒนาการศึกษาอยู่ระหว่างการพิจารณาทบทวนกระบวนการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ 
เพื่อให้เห็นกระบวนการดำเนินงาน สิ่งที่ต้องมีในกระบวนการและกำหนดความต้องการ (Requirement) ให้
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ชัดเจน  ซึ่งจะมีการหารือเพื่อวางแผนการจัดสัมมนาระดมสมองอีกครั้งในวันที่ 18 สิงหาคม 2566 เพื่อนำข้อมูล
สรุปเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการโครงการ 6+1 Flagships Track 2 พิจารณาในวันที่ 31 สิงหาคม 2566  
 ส่วนที่ 2 โครงการคณะทำงานกลุ่มย่อย 8 กลุ่ม 
 ด้วยคณะกรรมการโครงการ 6+1 Flagships Track 2 แบ่งกลุ่มคณะทำงานออกเป็น 3 ส่วน เพื่อให้การ
ดำเนินงานมีความชัดเจน กระชับและคล่องตัว ได้แก่  

ส่วนที่ 1 คณะกรรมการ (นโยบาย) มีหน้าที่ถ่ายทอดนโยบายจากระดับผู้บริหารไปยังกลุ่มผู้แทน และ
เสนอประเด็น/แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการทำงาน และให้การส่งเสริมและ
สนับสนุนการดำเนินงานระหว่างส่วนกลางกับคณะ สำนัก สถาบัน ในเชิงนโนบาย มีการประชุมจำนวน 6 ครั้ง  

ส่วนที่ 2 คณะอนุกรรมการฯ (เชื่อมโยง กำกับ ติดตาม) มีหน้าที่ถ่ายทอดนโยบายจากระดับผู้บริหารไปยัง
ผู้แทนในกลุ่มงานต่างๆ และพิจารณาประเด็นการปรับปรุงและพัฒนาการทำงานที่ตอบโจทย์เป้าหมายของ
มหาวิทยาลัยและเชื่อมโยงการทำงานระหว่างคณะ สำนัก สถาบัน กับส่วนกลางที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน พร้อม
กำกับและติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง มีการประชุมจำนวน 6 ครั้ง 

ส่วนที่ 3 คณะกลุ่มย่อย (ขับเคลื่อน) มีหน้าที่ถ่ายทอดนโยบายจากระดับผู้บริหารไปยังคณะทำงานและ
เครือข่าย ถอดบทเรียนการทำงาน เพ่ือนำมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและวิเคราะห์ ปรับปรุงและพัฒนาการทำงาน
ที่ตอบโจทย์เป้าหมายของมหาวิทยาลัย ซึ่งต้องเชื่อมการทำงานระหว่างคณะ สำนัก สถาบัน กับส่วนกลางอย่าง
เป็นระบบ เตรียมความพร้อมรองรับการทำงานแบบใหม่ที่จะมีเครื่องมือ Digital Technology เข้ามาสนับสนุน
การทำงานในอนาคต  ซึ่งคณะทำงานกลุ่มย่อยทั้ง 8 กลุ่ม มีที่ปรึกษาเป็นผู้บริหารที่กำกับดูแลคอยให้คำปรึกษา
และให้ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการทำงานที่ตอบโจทย์เป้าหมาย โดยในปีงบประมาณ 2566 มี
โครงการทีค่ณะทำงานกลุ่มย่อยเสนอดำเนินการ ดังนี้ 

กลุ่ม โครงการ ร้อยละความก้าวหน้า 
(1) กลุ่มการเงินและบัญชี 1. การเสริมสร้างวินัยทางการเงินให้กับบุคลากร มจธ. 

2. ทำงานสบาย ไร้ปัญหา อัตราเบิกจ่าย 
3. สร้างสรรค์พัฒนาแรงจูงใจไปกับ ERP  

50% 
50% 
60% 

(2) กลุ่มบริหารงานพัสด ุ บูรณาการการจัดการครุภัณฑ์ของมหาวิทยาลัย (ระยะที่ 1) 15% 
(3) กลุ่มทรัพยากรบุคคล ปรับปรุงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล กรณีศึกษา

การบริหารผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนระดับพนักงาน
กลุ่มวิชาชีพอ่ืน 

50% 

(4) กลุ่มวิเคราะห์แผน
และงบประมาณ 

1. Implementation Plan 
2. ปรับปรุง e-Budgeting  
3. Financial Model 

80% 
50% 
10% 

26 26 



เอกสารแนบ 9 

สรุปผลการดำเนินโครงการ 6+1 Flagships  
ประจำปีงบประมาณ 2566 ระหว่าง 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

 

 

ศูนย์นวัตกรรมระบบ  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 6 

กลุ่ม โครงการ ร้อยละความก้าวหน้า 
(5) กลุ่มบริการนักศึกษา 1. พัฒนาเครื่องมือสำหรับสนับสนุนการบริหารงาน

วิทยานิพนธ์ ระดับบณัฑิตศึกษา 
2. เรียนรูร้่วมกันสร้างสรรคส์ังคมนักบริการการศึกษา 
3. พัฒนาการทำงานของบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อ

สนับสนุนการจัดการศึกษาแบบ ระยะที่ 2 
4. การจัดทำ Student Journey ร่วมกับหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง 
5. พัฒนาการทำงานของบุคลากรสายสนับสนุน เพื่อ

สนับสนุนการพัฒนาระบบรับสมัคร และระบบ 
Customer Relationship Management (CRM) 
สำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 

50% 
 

60.5% 
33% 

 
 

37% 
 

31% 
 

(6) กลุ่มบริหารงานทั่วไป 1. งานประกันคุณภาพการศึกษา : การจัดทำคูม่ือมาตรฐาน
การปฏิบัติงานของงานประกันคณุภาพหลักสูตร ตาม
เกณฑ์องค์ประกอบท่ี 1 การกำกับมาตรฐาน 

2. งานสารบรรณ : สร้างการเรยีนรู้การรับ-ส่งเอกสารผ่าน
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (INFOMA) และระบบ 
KDDI ให้มีประสิทธิภาพ 

3. งานเลขานุการที่ประชุม : การจดัทำคู่มือการจัดประชุม
คณะกรรมการประจำคณะ สำนัก สถาบัน 

92% 
 
 

81% 
 
 
 

92% 
 

(7) กลุ่มเลขานุการระดับคณะ   1. บูรณาการระบบงานการปรับปรุงอาคาร/สิ่งปลูกสร้าง 
2. กำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
3. จัดการเอกสารด้วย e-document 

90% 
70% 
65% 

(8) กลุ่มกลุ่มสื่อสารองค์กรและการ
ประชาสัมพันธ ์

1. ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการสือ่สารภายในองค์กร  
2. สร้างเครือข่ายการสื่อสารระหว่างกลุ่มสายวิชาการ กลุม่

สายสนบัสนุน กลุม่นักศึกษา และเครือข่ายการสื่อสารฯ 
จากต่างสถาบัน 

3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการสื่อสารและการ
ประชาสมัพันธ์ 

43% 
 

70% 
 
 

65% 

ส่วนที่ 3 โครงการ Connected Services for Connected KMUTT   
 โครงการนี ้จัดทำขึ ้นมาภายใต้คณะกรรมการโครงการ 6+1 Flagships Track 2 เริ ่มดำเนินการเมื่อ
ปีงบประมาณ 2562 เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาชีพได้เสนอผลงานการให้บริการแบบบูรณาการ
ที่เชื ่อมโยงการทำงานอย่างเป็นระบบ และสามารถดำเนินการได้จริงอย่างเป็นรูปธรรม มีการประชุมติดตาม
ความก้าวหน้า จำนวน 5 ครั้ง ได้แก่ 
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  ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2565 
  ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2565 
  ครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2566 
  ครั้งที่ 4 เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2566 
  ครั้งที่ 5 เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2566 
 ทั้งนี้ มีโครงการที่เข้าร่วมประกวด ระหว่างปีงบประมาณ 2564 - 2566 จำนวน 5 โครงการ ได้แก่  

1) การสร้างเครื่องมือเพ่ือการถ่ายทอดนโยบาย มจธ. ไปสู่การปฏิบัติ 
2) พัฒนารูปแบบการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีสมรรถนะด้านภาวะผู้นำตนเอง 
3) บูรณาการกระบวนงานการปรับปรุงอาคาร/สิ่งปลูกสร้าง จากต้นน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ  
4) พัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย บน Web Application 
5) พัฒนาเมนูอาหารสุขภาพทางเลือกเพ่ือสุขภาพที่ดีของผู้บริโภคภายในมหาวิทยาลัย 

สรุปภาพรวมผลการดำเนินงาน 
 มหาวิทยาลัยใช้กลไกโครงการ 6+1 Flagships Track 2 ในการขับเคลื่อนการทำงานโดยการมีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วน ผ่านกิจกรรมการสัมมนาระดมสมองและการดำเนินโครงการของฝ่ายสนับสนุน ผลการ
ดำเนินงานในภาพรวมขอแบ่งเป็น 2 ส่วน ในส่วนของการจัดกิจกรรมระดมสมอง ยังไม่มีการดำเนินการ เนื่องจาก
ทีมงานเจ้าของงานไม่สามารถสรุปภาพกระบวนการและความต้องการที่ชัดเจนได้ ซึ่งจะมีการหารือร่วมกันเพ่ือให้
ได้ข้อสรุป ในส่วนของการดำเนินโครงการของฝ่ายสนับสนุน ข้อเสนอโครงการตอบโจทย์เป้าหมายของ
มหาวิทยาลัยและส่วนใหญ่สามารถดำเนินงานได้ตามแผนที่กำหนด  
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โครงการ 6+1 Flagships Track 3 (นักศึกษาปัจจุบัน นักศึกษาเก่าและผู้ใช้บัณฑิต และชุมชน)  
 ด้วยในช่วงที่ผ่านมาเป็นช่วงของการปรับเปลี่ยนคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย และต้องรอให้มีความชัดเจน
ทั้งในส่วนของรายชื่อคณะผู้บริหารและนโยบายที่เกี่ยวข้อง  เมื่อมหาวิทยาลัยประกาศรายชื่อคณะผู้บริหารแล้ว  
ได้ประสาน รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและผู้เรียน รศ.ดร.เชาวลิต ลิ้มมณีวิจิตร  พิจารณา เสนอรายชื่อ
แต่งตั ้งคณะทำงานโครงการ 6+1 Flagships Track 3  โดยมีวาระดำเนินงานตั ้งแต่ 1 กันยายน 2566 – 17 
มีนาคม 2570 เพ่ือร่วมขับเคลื่อนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  

 สรุปภาพรวมผลการดำเนินงาน 
โครงการ 6+1 Flagships Track 3 เป็นกลไกที่มหาวิทยาลัยใช้ในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจในการ

ขับเคลื่อนการทำงานโดยการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาปัจจุบัน นักศึกษาเก่า และชุมชน  ซึ่ง
ในช่วงที่ผ่านมาไม่มีผลการดำเนินงานที่ชัดเจน  ทั้งนี้ อยู่ระหว่างการประสานกำหนดวันประชุมคณะทำงานฯ เพ่ือ
พิจารณากำหนด Theme และแผนการดำเนินงานในปีงบประมาณ 2567 – 2568 เพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายตามท่ีกำหนด  
ดัชนีชี้วัดความสำเร็จของหน่วยงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย 

กิจกรรม หน่วยนับ 
ปี 2566 ปี 2567 

ปี 
2568 

แผน ผล แผน ผล แผน 

การพัฒนาและถ่ายทอดแผนกลยทุธ์สู่ประชาคม             
•   โครงการ 6+1 Flagships Track 1              

o จำนวนครั้งท่ีจัด ครั้ง 3 0 3 3 3 
o จำนวนผู้เขา้ร่วมรวม คน 300 0 300 300 300 

•   โครงการ 6+1 Flagships Track 2             
o จำนวนครั้งท่ีจัด ครั้ง 3 5 3 0 3 
o จำนวนผู้เขา้ร่วมรวม คน 300 517 300 0 300 
o จำนวนโครงการที่ดำเนินการ โครงการ 8 16 8 0 8 

•   โครงการ 6+1 Flagships Track 3             
o จำนวนครั้งท่ีจัด ครั้ง 2 1 2 0 2 
o จำนวนผู้เขา้ร่วมรวม คน 200 65 200 0 200 
o จำนวนโครงการที่ดำเนินการ โครงการ 3 3 3 0 3 

แผนการดำเนินการโครงการ 6+1 Flagships (ประจำปีงบประมาณ 2566) 
ด้วยมหาวิทยาลัยกำหนดเป้าหมายและแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่ 

13 (พ.ศ. 2565-2569) เพื ่อเป็นหลักในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการในทุกมิติ  เร่งพัฒนาระบบและ
ความสามารถด้านการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล  เน้นการทำงานด้วยความเป็นมืออาชีพ
ความซื ่อสัตย์และรองรับการเปลี ่ยนแปลงในอนาคต   โดยอาศัยกลไกการขับเคลื ่อนมหาวิทยาลัย “6+1 
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สรุปผลการดำเนินโครงการ 6+1 Flagships  
ประจำปีงบประมาณ 2566 ระหว่าง 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

 

 

ศูนย์นวัตกรรมระบบ  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 9 

Flagships” เน้นการมีส่วนร่วมของประชาคมเพื ่อผลักดันภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย  ด้วยการพัฒนา
กระบวนการทำงานที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ร่วมกัน เร่งสร้างความพร้อมในด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย  

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาคนด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ ด้วยการเรียนการสอน
คุณภาพสูงที่อยู่บนฐานนวัตกรรมการเรียนรู้ เปิดกว้างต่อผู้เรียนทุกกลุ่ม ปรับตัวได้ต่อความ
พลิกผันของอนาคต (Upgrading STI manpower with Quality, Inclusive Education 
& Learning Innovations) 

กลยุทธ์ที่ 2  สร้างองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ด้วยความสามารถ
ฐานสถาบัน(Creating Knowledge, Research & Innovation with Institutionalized 

กลยุทธ์ที่ 3  การพัฒนาระบบสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมและระบบนิเวศนวัตกรรมเพื่อสร้างคุณค่าและเพ่ิม
ความเข้มแข็งให้ภาคอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม (Accelerating Innovation & Impacts for 
Industry & Community) 

กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรประสิทธิภาพสูงด้วยDigital Transformation รองรับการดาเนินงาน
ในท ุ กม ิ ต ิ ของมหาว ิ ทยาล ั ย (Achieving High performance Organization with Digital 
Transformation) 

กลยุทธ์ที่ 5  ยกระดับและปรับProfile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรให้สามารถสนับสนุน
การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่อนาคต(Transforming HR & HR Management for the Future) 

กลยุทธ์ที่ 6  การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เกิดความสามารถสู่ความยั่งยืนที่ทาให้เกิดสมดุลในมิติคนในสังคม 
สิ่งแวดล้อมที่อาศัย และคุณค่าขององค์กร (Cultivating the Sustainability) 

  ทั้งนี้ การพิจารณาวางแผนการดำเนินงานและประเด็นที่จะขับเคลื่อนในแต่ละกลุ่มเป้าหมาย (Track) จะนำ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565 – 2569) เป็นหลักในการดำเนินงาน  เพื่อให้เกิดการปรับปรุงและ
พัฒนาที่ตอบโจทย์กลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยปณิธาน พันธกิจ และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 
2567 ดังนี้ 

กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
Track 1 
- ประชุมคณะทำงาน 
-  สัมมนาระดมสมอง 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
1 
- 

 
- 
1 

 
1 
- 

 
- 
- 

 
1 
1 

 
- 
- 

 
1 
- 

 
- 
1 

 
1 
- 

Track 2 
- ประชุมคณะกรรมการ 
- ประชุมคณะอนุกรรมการ 
- สัมมนาระดมสมอง 

 
1 
- 
- 

 
-  
1 
- 

 
1 
- 

2* 

 
-  
1 
1 

 
1 
- 
- 

 
- 
1 
- 

 
1  
- 
1   

 
-  
1 
- 

 
1   
- 
- 

 
-  
1 
1 

 
1   
- 
- 

 
- 
1 
- 

Track 3 
- ประชุมคณะทำงาน 
- สัมมนาระดมสมอง 

 
1 
- 

 
- 
- 

 
1 
- 

 
- 
- 

 
1 
1 

 
- 
- 

 
1 
- 

 
- 
- 

 
1 
1 

 
- 
- 

 
1 
- 

 
- 
- 

 *สัมมนาย่อย  
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กิจกรรม Show & Share ครั้งที่ 6 ภายใต้หัวข้อ “Sustainable University through Digital Transformation” 

   

 

กิจกรรมการจัดบูท ITA ในงาน Show&Share 

เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2566 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ได้จัดกิจกรรม Show & Share ครั้งที่ 6 
ภายใต้หัวข้อ “Sustainable University through Digital Transformation” ขึ้น ณ บริเวณชั้น 3 อาคารการเรียนรู้
พหุวิทยาการ โดยมี รศ.ดร.สุวิทย์ แซ่เตีย อธิการบดี เป็นประธานกล่าวเปิดงาน กิจกรรมดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการทำงานของหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดมาตรฐานการ
ทำงาน (Standard Operating Procedure) และการให้บริการ รวมทั้งสร้างเครือข่าย (Networking) ความร่วมมือของ
บุคลากรในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัยด้วย การจัด Show & Share ครั้งนี้ ได้นำผลงานมาแสดงนิทรรศการ 
ทั้ง onsite และออนไลน์ ผ่านทาง face book live  และ Virtual Exhibition รวมถึงเวทีเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง
“เส้นทางการบรรลุเป้าหมายสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืนผ่านการพลิกโฉมด้วยดิจิทัล  การนำเสนอผลงานด้านการ
พัฒนาและปรับปรุงการทำงาน การให้บริการ ที่ตอบสนองต่อนโยบายขององค์กร ภายใต้กรอบแนวคิด 3 ด้าน คือ 
1.การปรับปรุงและพัฒนาการทำงาน Productivity Improvement, Routine to Research และแนวทางการจัดการ
งานประจำ หรือ Daily Management มีผลงาน 47 ผลงาน 
2.New Service ที่สนับสนุนการทำงาน มี 29 ผลงาน เช่น ระบบ ERP และระบบสนับสนุนงานอื่นๆ ที่สำคัญซึ่งอยู่
ระหว่างการพัฒนาในปัจจุบัน 3.ผลงานสร้างสรรค์ท่ีมีความโดดเด่น นำสู่ความยั่งยืน มี 11 ผลงาน 
รวมผลงานทั้ง 3 Themes ที่นำมาแสดง 90 ผลงาน จาก 43 หน่วยงานของมหาวิทยาลัย 
ซึ่งกิจกรรมนี้เป็นกิจกรรมที่ตอบโจทย์การประเมิน ITA ในเรื่องคุณภาพการบริการ และการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขั้นตอน
และระยะเวลา  อ่านข่าวเพิ่มเติมได้ที่ https://www.kmutt.ac.th/news/15/06/2023/41754/  
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รายงานการดำเนินการ คณะทำงาน Productivity Improvement 

            มีการประชุมติดตามงานทุกเดือน มีหน่วยงานร่วมดำเนินการ 27 หน่วยงาน 

 

   

 

                                      ภาพการประชุม คณะทำงาน Productivity Improvement   
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สรปุแผน-ผลการด าเนินงาน
โครงการปรบัปรงุและเพ่ิมผลิตภาพในการท างาน (Productivity Improvement)

ปีงบประมาณ 2566 (เดือนตุลาคม 2565-กนัยายน 2566)

01
0

1

0

1

Phase 

1

การปรับปรุงคู่มือ
ปฏิบัตงิาน

ประกาศข้อตกลง
ระดบัการให้บริการ 

(SLA)

ก าหนดมาตรฐาน
การให้บริการ

(Service Catalog)

Phase 

3
Phase 

2
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โครงการปรบัปรงุและเพ่ิมผลิตภาพในการท างาน (Productivity Improvement)
ปีงบประมาณ 2566 (เดือนตลุาคม 2565-กนัยายน 2566)

▪ ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2565 เป็นต้นมา มจธ. ได้ประกาศให้การปรับปรุงและพฒันาการท างาน
ประจ าวัน ด้วยเครื่องมือ Daily Management เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของบคุลากร มจธ. 
ที่สอดคล้องกับแนวทางคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) เน้นตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่  ตัวชี้วัดที่ 
6 คุณภาพการด าเนนิงาน ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพของการสื่อสาร ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบ
การท างาน 

▪ เมื่อหน่วยงานวางแผนและจัดท ากระบวนการท างานตามหลกัการ PDCA แล้ว ให้มีการน าผลการ
ด าเนินงานจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน หรือข้อมูล SLA หรือ Service Catalog มาเรียนรู้และแชร์
ประสบการณ์กันในทีป่ระชุมคณะท างานปรับปรุงและเพิม่ผลิตภาพในการท างาน (Productivity 
Improvement)
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1. การน าเสนอ SLA ควรวิเคราะหปั์ญหาท่ีเกิดขึน้ในการท างาน โดยระบถุึงกระบวนการท างานและบคุคลท่ีเก่ียวข้อง
เพ่ือให้สามารถหาแนวทางแก้ไขท่ีครอบคลมุและป้องกนัปัญหาไม่ให้เกิดขึน้ซ า้อีก ซ่ึงควรมีการน าเสนอแก่ทกุคนท่ี
เก่ียวข้องในกระบวนการท างานเพ่ือให้สามารถช้ีแจงและแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเรว็

2. ส่ิงท่ีอยากเหน็ในเวที Productivity Improvement คือ ผูอ้ านวยการ/หวัหน้ากลุม่งานน าแนวคิดเก่ียวกบัการท างาน
ลกัษณะ Daily Management มาคยุกนั แก้ไข Defect ของการท างาน ใครเป็น Input/Output ในแต่ละ Job route 
หากขัน้ตอนการท างานไม่ชดัเจนส่งผลให้ไม่สามารถประกาศ SLA ได้ 

3. เวที Productivity Improvement มีความส าคญัและเป็นส่วนหน่ึงในการ Implement Plan ตามแผนกลยทุธ ์มจธ. 
ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) ใน SO4, SI1 เป็นเวทีในการกระทบความคิด และเป็นกลไกของการพฒันา Daily 
Management

4. Productivity Improvement เป็น Key Committee ในการขบัเคลื่อน Daily Management โดยกรรมการตรวจสอบ
ภายในก าหนด Action Plan ท่ีส าคญัมาก ๆ ในการจะปรบัมหาวิทยาลยัไปสู่ Lifelong Learning 

5. Defect ในการท างานจะท าให้นโยบาย Speed ไปต่อไม่ได้ ส่งผลให้ต้องมีการ Rework งาน
6. หวัหน้างานต้องก ากบั ติดตามให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาด าเนินงานตาม Daily Management และ SOP

นโยบายการด าเนินการ Daily Management และ Productivity Improvement โดยรองอธิการบดีอาวโุสฝ่ายบริหาร

อ้างอิงจากท่ีประชมุ PI-KMUTT#133 เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2566
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7. ก าหนดให้การด าเนินงาน Daily Management/Productivity Improvement เป็นส่วนหน่ึงของการ
ประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีของผูอ้ านวยการ/หวัหน้ากลุ่มงาน 

8. การท า Work Manual, SOP จะท าให้เหน็ขัน้ตอนท่ีเป็น Control Point เพ่ือแก้ไขปัญหาได้ แต่กอ็าจมี 
defect Uncontrollable ท่ีไม่สามารถควบคมุได้ ดงันัน้การท า Work Manual อาจจะต้องท าข้อตกลงร่วมกบั
หน่วยงานท่ีมีส่วนร่วม (partnership) ด้วย 

9. หน่วยงานท่ีจะน าเสนอผล SLA ควรแจ้งหน่วยงานท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกบักระบวนงานนัน้ ท่ีเป็น Supply 
chain เข้าร่วมรบัฟังด้วยกนัเพ่ือรบัทราบแนวปฏิบติั หรือกรณีติดขดัปัญหาจะได้ก าหนดแนวทางแก้ไข
ร่วมกนั 

10. ศึกษากระบวนการท า Daily Management จาก VDO ย้อนหลงั ตัง้แต่เร่ิมต้น เพ่ือให้มีความเข้าใจทัง้
กระบวนการ

นโยบายการด าเนินการ Daily Management และ Productivity Improvement โดยรองอธิการบดีอาวโุสฝ่ายบริหาร

อ้างอิงจากท่ีประชมุ PI-KMUTT#133 เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2566
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แผนการปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน (Work Manual) แผนประกาศข้อตกลงระดับการให้บริการ (SLA)

ล าดับ หน่วยงาน ช่ือย่อ
คู่มือฯ
ท้ังส้ิน

ปรับ
ปรุง

แล้วเสร็จ ณ
 ก.ย.65

แผน PI
 2566

แผน 
DM 
2566

รอปรับปรุง
SLA ท่ี

ประกาศใช้ ณ
 ก.ย.65

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย รวม ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย รวม

1 ส ำนกังำนกิจกำรต่ำงประเทศ IA 18 15 3 0 0 2 3 3 0

2 ส ำนกังำนกิจกำรนกัศึกษำ SA 26 14 12 0 0 11 1 3 4 2 1 1 12 0

3 ส ำนกังำนคัดเลือกและสรรหำนกัศึกษำ AM 17 17 0 0 0 6 ปรับปรุง Work Manual เป็นปัจจุบันแล้ว งปม 2564 0 ไมม่แีผนประกำศ SLA 0

4 ส ำนกังำนคลัง TO 43 43 0 0 0 9 อยู่ระหว่ำงทบทวนกระบวนงำนควบคู่กับระบบ ERP 0 0

5 ส ำนกังำนจัดหำและจัดกำรสินทรัพย์ PAM 13 0 13 0 0 0 2 1 1 9 13 0

6 ส ำนกังำนทะเบียนนกัศึกษำ RO 35 24 11 0 0 9 1 1 1 1 1 1 3 2 11 1 1 1 3

7 ส ำนกังำนนติิกำร UC 7 7 0 0 0 2 ไมเ่สนอแผนกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ 2566 0 0

8 ส ำนกังำนบริหำรจัดกำรกำยภำพ มจธ.บำงขุนเทียน FM 11 4 3 0 4 4 3 3 1 1

9 ส ำนกังำนประกันคุณภำพ QA 8 3 0 0 5 0 ไมเ่สนอแผนกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ 2566 0 0

10 ส ำนกังำนพัฒนำกำรศึกษำและบริกำร EDS 14 10 4 0 0 7 1 1 1 1 4 1 1

11 ส ำนกังำนยุทธศำสตร์ STG 38 21 6 5 6 6 1 2 2 1 1 4 11 1 2 2 2 7

12 ส ำนกังำนบริหำรทรัพยำกรบุคคล HRM 60 39 10 0 11 5 3 3 2 2 10 0

13 ส ำนกังำนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล HRD 13 10 3 0 0 1 1 1 1 3 0

14 ส ำนกังำนวิจัย นวัตกรรมและพันธมิตร RIPO 20 13 0 0 7 0 ไมเ่สนอแผนกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ 2566 0 0

15 ส ำนกังำนอ ำนวยกำร USO 10 0 0 6 4 5 6 6 0

16 ศูนย์กำรจัดกำรด้ำนพลังงำน ส่ิงแวดล้อมควำมปอดภัยและอำชีวอนำมัยEESH 48 16 4 0 28 2 1 2 1 4 1 1

17 กลุ่มงำนจัดกำรผลประโยชนแ์ละทรัพย์สิน BU 11 3 0 0 8 0 ไมเ่สนอแผนกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ 2566 0 0

18 กลุ่มงำนช่วยเหลือทำงกำรเงินแก่นกัศึกษำ SFA 22 21 1 0 0 4 1 1 0

19 กลุ่มงำนบริกำรสุขภำพและอนำมัย HCU 23 17 6 0 0 12 1 1 1 1 1 1 6 1 1 2

20 กลุ่มงำนกำรส่ือสำรเชิงกลยุทธ์และกำรตลำด SCM 45 40 4 0 0 13 3 1 4 0

21 ส ำนกับริหำรอำคำรและสถำนที่ BGM 21 16 5 0 0 4 1 1 1 1 1 5 1 1 2

22 กลุ่มงำนตรวจสอบภำยใน IAU 4 4 0 0 0 1 ปรับปรุง Work Manual เป็นปัจจุบันแล้ว งปม 2564 0 ไมม่แีผนประกำศ SLA 0

23 ส ำนกังำนมหำวิทยำลัยสัมพันธ์ URO 14 0 12 0 2 0 7 1 2 2 12 1 1 3 2 7

24 ศูนย์นวัตกรรมนโยบำย PI 13 10 3 0 0 5 1 1 1 3 0

25 ศูนย์บริกำรทำงกำรศึกษำ มจธ.รำชบุรี RC 31 0 8 5 18 0 8 5 13 0

26 ส ำนกัคอมพิวเตอร์ CC 4 0 0 0 4 4 1 1

27 ส ำนกัหอสมุด LIB 34 33 0 1 0 15 11 3 4 33 3 2 2 1 8

รวมท้ังหมด Total 599 347 145 16 94 108 1 3 15 30 30 33 18 10 8 6 5 2 161 0 0 0 2 4 4 4 3 4 3 5 4 33

แผนการปรบัปรงุคู่มือปฏิบติังาน (Work Manual) และการประกาศข้อตกลงระดบัการให้บริการ (SLA) ปีงบประมาณ 256637 37 



ภาพรวมแผน-ผลการด าเนินงานของหน่วยงาน ที่สอดคล้องกับนโยบาย Daily Management

มี Take Stock คู่มือปฏิบัติงาน (Work Manual) รวมทั้งสิ้น 651 กระบวนงาน 
(สนอ. 24 หน่วยงาน 547 และ 3 ส านักบริการ 74 กระบวนงาน) ปรับปรุงเป็น
ปัจจุบันแล้ว จ านวน 382 กระบวนงาน (สนอ. 24 หน่วยงาน 366 + สบอ. 16 
กระบวนงาน) คิดเป็นร้อยละ 58.68 ของจ านวนคู่มือปฏิบัติงานทั้งหมด

Work Manual

อนุมัติประกาศใช้แล้ว จ านวน 111 SLA (สนอ. 107 SLA + สบอ. 4 SLA) 
คิดเป็นร้อยละ 29.21 จากจ านวนคู่มือปฏิบัติงานท่ีปรับปรุงเป็นปัจจุบัน หรือ 
ร้อยละ 17.05 จากจ านวนคู่มือปฏิบัติงานทั้งหมด

Service Level Agreement

สนอ. 24 หน่วยงาน + 3 ส านัก (ส านักบริหารอาคารและสถานที่ ส านักคอมพิวเตอร์ และส านักหอสมุด ) 

หน่วยงานจัดท าและน าเสนอรูปแบบ Service Catalog จ านวน 18 หน่วยงาน 
(16 หน่วยงานใน สนอ. + 2 ส านัก (ส านักคอมพิวเตอร์ ส านักหอสมุด) คิดเป็น
ร้อยละ 66.67 ของจ านวนหน่วยงานที่ต้องด าเนินการทั้งหมด

Service Catalog

ภาพรวมการด าเนินงาน Take Stock ณ ปีงบประมาณ 2566ผลการด าเนินงาน ณ ปีงบประมาณ 2566 (ณ 30 ก.ย. 2566)

• ด าเนินการประชาสัมพันธ์ใช้งานแล้ว 18 หน่วยงาน
• จัดท าเป็นข้อมูล 2 ภาษาแล้ว จ านวน 5 หน่วยงาน คือ SA, SFA, AM, LIB, PI

หมายเหตุ: 1. Work Manual ตัวเลข Take Stock และท่ีปรับปรุงเป็นปัจจุบัน ลดลงจากปีที่ผ่านมา
เนื่องจากหน่วยงานมีการยุบรวมกระบวนการท างาน และเพิ่มงานใหม่ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน
2. จ านวน SLA ที่ประกาศใช้ ส่วนหนึ่งมีการยกเลิก เพื่อให้สอดคล้องตาม Work Manual ที่ปรับปรุง

มีแผนปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงาน จ านวน 161 กระบวนงาน จาก 20 หน่วยงาน
ที่เสนอแผน แล้วเสร็จตามแผน 32 กระบวนงาน คิดเป็นร้อยละ 20.50 
ที่ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด

มีแผนประกาศSLA จ านวน 33 SLA อนุมัติประกาศใช้ 3 SLA คิดเป็นร้อยละ 
9.09การด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 3 SLA คิดเป็นร้อยละ 9.09 
ที่ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด
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หน่วยงานเสนอแผนปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงาน (Work Manual) ปีงบประมาณ 2566 (มีหน่วยงานภายใต้โครงการทั้งสิ้น 27 หน่วยงาน (รวม 3 ส านัก)) ดังน้ี
• หน่วยงานเสนอแผนปรับปรุง Work Manual จ านวน 161 กระบวนงาน จาก 20 หน่วยงาน 
• หน่วยงานทีป่รับปรุงเป็นปัจจุบันแล้ว ณ 30 กันยายน 2565 จ านวน 2 หน่วยงาน ประกอบด้วย AM, IAU
• ณ 30 ก.ย. 2566 มีแผนท่ีต้องด าเนินการทั้งสิ้น จ านวน 161 กระบวนงาน ซึ่งด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน 35 กระบวนงาน คิดเป็นร้อยละ 21.74 ที่ด าเนินการตามแผนที่ก าหนด 

(ส าหรับหน่วยงานที่ด าเนินการไม่ได้ตามแผนบางส่วนอยู่ระหว่างแก้ไข บางส่วนมีการปรับไปด าเนินการในปี 2567)
• หน่วยงานที่ด าเนินการแล้วเสร็จเพิ่มเติม (แต่ไม่ได้เสนอแผนปี 2566) ประกอบด้วย ส านักงานคลัง จ านวน 19 กระบวนงาน และส านักงานประกันคุณภาพ จ านวน 2 กระบวนงาน

IA SA AM TO PAM RO UC FM QA EDS STG HRM HRD RIPO USO
EES
H

BU SFA HCU SCM BGM IAU URO PI RC CC LIB

แผน Work Manual 2566 3 12 0 0 13 11 0 3 0 4 11 10 3 0 6 4 0 1 6 4 5 0 12 3 13 4 33
แผน PI+DM ก.ย.66 3 12 0 0 13 9 0 3 0 4 11 10 3 0 6 4 0 1 6 4 5 0 12 3 13 4 33
ผล Work Manual ก.ย.66 0 3 0 0 2 2 0 0 0 1 4 7 1 0 0 0 0 1 0 4 0 0 0 0 10 0 0
แก้ไข/หารือ/ตรวจสอบ 2 6 1 6 3 2 1 2 2
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หน่วยงานเสนอแผนการประกาศข้อตกลงระดับการให้บริการ (Service Level Agreement) 2566 (มีหน่วยงานภายใต้โครงการทั้งสิ้น 27 หน่วยงาน 
(รวม 3 ส านัก)) ดังนี้
• หน่วยงานเสนอแผนประกาศ SLA จ านวน 33 SLA จาก 9 หน่วยงาน
• ณ 30 ก.ย. 2566 มีแผนที่ต้องด าเนินการทั้งสิ้นจ านวน 33 SLA อนุมัติ 3 จากส านักงานยุทธศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 9.09 ที่ด าเนินการตามแผน

RO EDS STG HCU BGM URO CC LIB
แผน SLA 66 3 1 7 2 2 7 1 8
แผน SLA ก.ย.66 3 1 7 2 2 7 1 8
ผล SLA ก.ย.66 0 0 3 0 0 0 0 0
แก้ไข/ตรวจสอบ/รอลงนาม
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หารือร่วมกบัหน่วยงานเพ่ือทบทวนกระบวนการ
ท างาน  ขอค าปรึกษา รบัฟังข้อเสนอแนะ 

ปรบัปรงุการท างาน โดยมีการก าหนดตารางนัด
หมายไว้ทกุวนัพฤหสับดี

**ทัง้น้ีสามารถปรบัเปล่ียนได้ตามความสะดวกของท่ีปรึกษาและ
หน่วยงาน

• ศนูยบ์ริการทางการศึกษา มจธ.ราชบุรี (14 ครัง้)
• ส านักงานจดัหาและจดัการสินทรพัย ์(3 ครัง้)
• ส านักงานมหาวิทยาลยัสมัพนัธ ์(กลุ่มงานนักศึกษาเก่าสมัพนัธ)์ (3 

ครัง้)
• ส านักงานอ านวยการ (1 ครัง้)
• ส านักงานยทุธศาสตร ์(2 ครัง้)
• กลุ่มงานจดัการผลประโยชน์และทรพัยสิน (2 ครัง้)

ด าเนินการต่อเน่ืองในรปูแบบเชิงรกุมากขึ้น  
หน่วยงานใดถึงก าหนดแล้วเสรจ็ตามแผนท่ีก าหนดแต่

ด าเนินการไม่ได้จะนัดหารือเป็นล าดบัต้น ๆ 

การด าเนินงาน Review work manual 2566 เพ่ือก าหนดมาตรฐานการท างาน

ปีงบประมาณ
2566

หน่วยงานร่วมหารือ           
ขอค าปรึกษา ปี 2566

ปีงบประมาณ 2567
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การจดัท า Service Catalog 
ส านักงานอธิการบดี + 3 
ส านัก
• หน่วยงานด าเนินการและประชาสัมพันธ์ผา่น

หน้าเว็บไซต์ของหน่วยงานแลว้ จ านวน 18 
หน่วยงาน (สนอ.16+ส านัก2) จากทั้งหมด 27 
หน่วยงาน (ในระหว่างนี้มีการปรับปรุง/พัฒนา
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน)

• ด าเนินการจัดท ารูปแบบ 2 ภาษาแล้ว จ านวน
5 หน่วยงาน (ส่วนหนึ่งได้รับความอนุเคราะห์
ในการแปลจากส านักงานกจิการต่างประเทศ)

• มีการทบทวนสื่อการประชาสัมพันธ์รว่มกับกลุม่
งานการสื่อสารเชิงกลยทุธแ์ละการตลาด
รวมถึงการปรับรูปแบบและช่องทางการ
ให้บริการที่สอดคล้องกับสถานการณ์

• น าเสนอแลกเปลีย่นขอ้มูล และรับฟัง
ข้อเสนอแนะในเวลา Productivity 
Improvement ประจ าเดือน
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เอกสารแนบ 12 

โครงการปรับปรุงกระบวนการทำงาน Daily Management ตามหลักการ PDCA 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

https://ita.kmutt.ac.th/improvement.htm  

 Timeline การดำเนินโครงการปรับปรุงกระบวนการทำงาน Daily Management ตามหลักการ PDCA 
เริ่มต้นมาตั้งแต่ปี 2564 ถึงปัจจุบันโดยในปีงบประมาณ 2566 มีการจัดประชุมติดตามงานไปแล้วมากกว่า 10 
ครั้ง  

•  สรุปผลการพัฒนาและปรับปรุงการทำงานด้วยเคร่ืองมือ Daily Management: DM 

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) กำหนดกลยุทธ์สำคัญ
ในการผลักดันการพัฒนามหาวิทยาลัยไปเป้าหมายของวิสัยทัศน์ โดยเครื่องมือหลักท่ีสำคัญในการพัฒนาและปรับปรุง
การทำงานด้วย Daily Management : DM ตามหลักการ PDCA ยังคงถูกกำหนดให้เป็นหลักในการปฏิบัติงานคุณภาพ
ของงานสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง   

หลักคิดของ Daily Management คือทำให้งานประจำเป็นมาตรฐานด้วยการทำคู ่มือปฏิบัติงาน (Work 
Manual) และประกาศข้อตกลงระดับการให้บริการ (Service Level Agreement) และดำเนินการให้ได้ตามเงื่อนไขที่
กำหนด ดังนั้นการทำ PDCA คือ การวางแผนปฏิบัติงานเพื่อเข้าสู่มาตรฐานการทำงาน ปฏิบัติตามคู่มือปฏิบัติงานที่
กำหนด และยกระดับการทำงานตามข้อตกลงระดับการให้บริการที่ท้าทายขึ้นในลำดับถัดไป เพื่อให้งานมีคุณภาพ 

อ่านข่าวเพิ่มเติมได้ที่  
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(Quality) ที่ดีขึ้น ต้นทุน (Cost) ลดลง ส่งมอบ (Delivery Time) งานตรงเวลา จนเข้าสู่เข้าสู่กระบวนการทำงานปกติ 
กลายเป็นเอกสารคู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operation Procedure (SOP)) 

นโยบายของ มจธ. เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคลากร เน้นการพัฒนาการทำงานประจำ ด้วยเครื่องมือที่
เรียกว่า Daily Management เกิดขึ้นในช่วงวาระของอธิการบดี รศ.ดร.สุวิทย์ แซ่เตีย โดยอธิการบดีได้ให้แนวทางใน
การบริหารจัดการงานของ มจธ. ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ เน้น 1. Speed (ความเร็วในการส่งมอบงานที่
สอดคล้องกับสถานการณ์ ส่งงานทันตามเวลที่เหมาะสมไม่ช้าเกินไป ไม่เร็วเกินไปจนขาดความรอบคอบ) 
2. Communications ให้มีการสื่อสาร สร้างความเข้าใจในการทำงานกันอย่างท่ัวถึง 
 
   

 
กลไกการพัฒนางานประจำด้วยเครื ่องมือ  Daily Management เริ ่มขึ ้นในปีงบประมาณ 2564 โดยรอง

อธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหาร รับนโยบายจากแนวคิด Speed และ Communications ของอธิการบดี ต่อยอดจากการ
พัฒนาประสิทธิภาพการทำงาน (PI – Productivity Improvement) ซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนาการทำงานของ มจธ. 
เดิมซึ ่งดำเนินการมากว่า 15 ปีตั ้งแต่ออกนอกระบบ จัดตั ้งเป็นคณะทำงาน Daily Management ขึ ้น โดยมีรอง
อธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารเป็นประธานคณะกรรมการ และ รศ. กิติศักดิ์ พลอยพานิชเจริญ ที่ปรึกษาอธิการบดีด้าน
การประกันคุณภาพ เป็นที่ปรึกษาฯ และมอบหมายให้ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารการเงินและทรัพย์สิน เป็นผู้รับผิดชอบ
ในการผลักดันให้เกิด Daily Management ทั่วทั้ง มจธ. โดยเริ่มจากหน่วยงานภายในสำนักงานอธิการบดีก่อนและ
ขยายผลไปสู่คณะ สำนัก/สถาบันต่างๆ  
 การพัฒนาและปรับปรุงการทำงานประจำ ด้วยเครื่องมือ Daily Management ยังคงดำเนินการมาอย่าง
ต่อเนื่อง  โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ และพัฒนาบุคลากรให้เกิดการตระหนักรู้อย่างต่อเนื่องในเรื่องวงจร
คุณภาพ จนส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงาน และส่งผลต่อระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ มจธ. 
(Performance management System)   
  ในปีงบประมาณ 2566 มีหน่วยงานเข้าร่วมเรียนรู้หลักการจำนวน 27 หน่วยงาน เป้าหมายผู้เรียนรู้ใน
ระยะเริ่มต้น เป็นผู้อำนวยการสำนักงาน และหัวหน้ากลุ่มงานภายในสำนักงานอธิการบดี 24 หน่วยงาน และ
ผู้อำนวยการสำนักอีก 3 สำนักได้แก่ สำนักคอมพิวเตอร์  สำนักหอสมุดและสำนักบริหารอาคารและสถานที่ ซึ่งเป็น
สำนักท่ีปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับหน่วยงานภายในสำนักงานอธิการบดี  โดยในปี 2566 มีการตั้งเป้าหมายให้แต่ละ
หน่วยงานดำเนินการปรับปรุงและพัฒนางานประจำวันของหน่วยงาน อย่างน้อยหน่วยงานละ 3 กระบวนการ ซึ่งใน
ระหว่างปี 2566 มีการจัดประชุมร่วมกัน จำนวน 8 ครั้ง เพ่ือการเรียนรู้และมีการนำเสนองานใน Phase แรกคือ การ
วางแผนงาน  (P Plan) โดยผู้อำนวยการสำนักงานในสำนักงานอธิการบดี และกลุ่มสามสำนักฯ เสนอผลการดำเนินงาน 
DM ต่ออธิการบดีและทีมผู้บริหาร มจธ.  อย่างไรก็ตามผลการดำเนินการในปี 2566  มีความล่าช้ากว่าแผน เนื่องจากผู้

สรุปวิวัฒนาการของการพัฒนาและปรับปรุงงานประจ าวัน (                )

                                

 นโยบายอธิการบดี
 ประกาศโครงการ
                  

 เรียนรู้หลักการ   เริ่มต้นที่ สนอ. และ 3 ส านักที่เกี่ยวข้อง
ช่วง 3 ปี จัดการเรียนรู้ให้กับทีมผู้บริหารและผู้อ านวยการ/
หัวหน้ากลุ่มงานใน สนอ จ านวน24 ครั้ง

 มีสิ่งที่เปลี่ยนแปลงในกระบวนการของ สนอ. ที่น า   มาใช้
 การปรับเปลี่ยนกระบวนการรองรับโควิด
 การใช้ระบบ          ของ สนอ.
 การเปลี่ยนระบบใหม่เข้ามาแทนระบบเดิม   /    
 มีข้อมูลที่รวบรวมไว้ ส าหรับท า           

 ผอ.ส านักงาน/หัวหน้ากลุ่มงานและผู้บริหารฯ ได้รับการเรียนรู้
  ร้อยละ 30 ของบุคลากรของส านักงานอธิการบดีทั้งหมด

  เป็นแกนกลางของระบบป ิบัติการของแผนพัฒนา มจธ.

 เริ่มขยายผลการสร้างความเข้าใจไปยังคณะ/ส านักและสถาบัน

เปลี่ยนรูปแบบมา
เป็นเรียนรู้แบบ   
        หน่วยงาน

ทุกหน่วยงาน
ปรับปรุง    อย่าง
น้อย 3 กระบวนการ

จัดท า/วิเคราะห์งาน
ด้วย     จนครบ
วงจร   

 ช่วงสามปีแรก ผู้เรียนรู้ยังมีความเข้าใจในหลักการของ  
อย่างเพียงพอ ต้องมีการทบทวน ้ าหลายครั้ง การเรียนรู้ถึง
ข้ันตอนการวางแผนงาน 

  กลายเป็นหนึ่งรูปแบบในการพัฒนาคน
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เรียนรู้ ต้องมีความเข้าใจในหลักการและสามารถประยุกต์มาสู่การวางแผนปฏิบัติการในกระบวนการได้  ซึ่งสามารถ
สรุปผลการดำเนินการได้ ดังนี้ 

• หน่วยงานในสำนักงานอธิการบดี และหน่วยงานสำนัก/สถาบันเข้าร่วมตามเป้าหมาย จำนวน 24 หน่วยงาน 
จากจำนวน 27 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 88.88 

• จำนวนบุคลากรที่เข้ารับการเรียนรู้ มากกว่าร้อยละ 30 จากจำนวนเป้าหมายทั้งหมด 
• จำนวนกระบวนการที่เริ่มดำเนินการตาม Daily Management  26 กระบวนการ จากเป้าหมายเริ่มต้นของปี 

2566 – 2567 จำนวน 81 กระบวนการ คิดเป็นร้อยละ 32.09  
• คู่มือปฏิบัติงานมาตรฐานที่ดำเนินการตามกระบวนการ Daily Management ครบวงจรและประกาศใช้ภายในปี 

2566  จำนวน 2 กระบวนการ ได้แก่คู่มือการบริการผู้ป่วยฉุกเฉิน (Emergency Medical Services) และคู่มือ
การใช้ทรัพย์สินมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี   

• จำนวนกระบวนการเดิมที่ได้รับการทบทวนและนำขึ้นเปิดเผยสาธารณะ (ITA) จำนวน 30 กระบวนการ  
 

           
บรรยากาศการประชุมรายงานความก้าวหน้าการดำเนินงาน Daily Management ต่ออธิการบดีและทีมผู้บริหาร  

เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2566 
 
     สำหรับเป้าหมายสำคัญของการพัฒนาและปรับปรุงงานประจำในอนาคต เน้นการสร้างและพัฒนาบุคลากร มจธ. ใน

ทุกระดับให้มีแนวคิดและตระหนักถึงการพัฒนาคุณภาพการทำงาน เพ่ือตอบสนองการให้บริการกับลูกค้าและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัยฯ   

  
กิจกรรมนี้ยังดำเนินการถึงปีปัจจุบัน อ่านเพิ่มเติมได้ที่ https://www.kmutt.ac.th/news/featured-
news/18/03/2024/60081/ 
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เอกสารแนบ 13 
โครงการบูรณาการส่งเสริมคุณธรรมความโปร่งใสทั่วทั้งมหาวทิยาลัย 

 

           

       

ภาพการประชุมสื่อสาร ITA ร่วมกับคณะต่างๆ เพื่อร่วมกันแก้ไขจุดอ่อน ITA  

 

 

 

ภาพกิจกรรมการสื่อสารภายในเรื่องผลการประเมิน   2565

อ่านเอกสารเผยแพร่ภายในและภายนอก ได ้ที่

      //   .     .  .  /        /    2022.   
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กิจกรรมส่งเสริมความเข้าใจและการรับรู้ ITA ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 

 

 

กิจกรรมที่มีการดำเนินการในช่วงเดือนมิถุนายน 2566 

 

 

 

   )
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กิจกรรมแสดงความขอบคุณผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) 

               
 

หลังประกาศผล ITA ปี 2566  มจธ. แสดงความขอบคุณยังประชาคมทุกภาคส่วน ผ่านเว็บไซต์ ITA 
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เอกสาร 14 
โครงการทดลองประเมิน IIT  หน่วยงานระดับคณะ/สำนัก/สถาบัน 

  

สรุปผลการประเมินการรับรู้ของพนักงานภายใน (IIT) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  จัดให้มีการทดลองประเมิน IIT (Internal Integrity & 
Transparency) ระดับหน่วยงานคณะ/สำนัก-สถาบัน เพื่อสำรวจการรับรู้ของพนักงานภายในของมหาวิทยาลัยฯ โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อสร้างความเข้าใจในกระบวนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ITA  สร้างความเข้าใจในประเด็น
ข้อคำถามและเกณฑ์คะแนนของแบบประเมินฯ และสร้างความมีส่วนร่วมในการบริหารงานและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการ
ปรับปรุงการทำงานของมหาวิทยาลัยตามแนวทางคุณธรรมและความโปร่งใส 
 สรุปผลคะแนนการทดลองประเมิน ในภาพรวมได้คะแนน   86.73 คะแนน มีผลทดลองประเมินใกล้เคียง
เมื่อเปรียบเทียบกับผลการประเมินในรอบจริงของปี 2565 ซึ่งมีคะแนนเท่ากับ 86.53 คะแนน จำแนกผลการทดลอง
ประเมินตามตัวชี้วัดดังนี้   

คะแนน/ตัวชี้วัด คะแนนรอบทดลอง คะแนน ITA 2565 หมายเหตุ 
คะแนน เกณฑ์ คะแนน เกณฑ์ ข้อปรับปรุง 

คะแนนภาพรวม 86.73 ผ่าน 86.53 ผ่าน  
ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ 92.25 ผ่าน 91.53 ผ่าน I1(2), I3  
ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ 84.25 ไม่ผ่าน 85.02 ผ่าน I7, I12 
ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ 88.84 ผ่าน 88.24 ผ่าน I13-I15 
ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 84.22 ไม่ผ่าน 83.09 ไม่ผ่าน I20, I21, I23, I24 
ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต  84.09 ไม่ผ่าน 84.77 ไม่ผ่าน I26, I28 - I30 

 

ข้อสรุปจุดที่ต้องพัฒนาและปรับปรุง 
• การปฏิบัติหน้าที่  ควรพัฒนาและปรับปรุงในข้อที่มีคะแนนต่ำมากได้แก่    

- ควรคำนึงถึงขั้นตอนและระยะเวลาให้เป็นไปตามที่กำหนด และเน้นบริการที่เท่าเทียม (I1(2))  
- มุ่งผลสำเร็จของงาน ให้ความสำคัญกับงานมากกว่าธุระส่วนตัว และพร้อมรับผิด หากความผิดเกิดจาก 
  ตนเอง (II3) 

• การใช้งบประมาณ ควรพัฒนาและปรับปรุงในข้อที่มีคะแนนต่ำมากได้แก่    
-  ควรมีการสื่อสารเรื่องแผนการใช้จ่ายงบประมาณอย่างทั่วถึง (I7) 
-  และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการสอบถาม ทักท้วงและร้องเรียนได้ (I12) 

• การใช้อำนาจ  ควรพัฒนาและปรับปรุงในข้อที่มีคะแนนต่ำมากได้แก่    
-  ควรสื่อสารและเน้นกลไกเรื่องการมอบหมายงาน (I13) 
-  ควรสื่อสารเรื่องการประเมินผลการปฏิบัติงาน (I14) 
-  เน้นการคัดเลือกผู้ฝึกอบรม การศึกษา ดูงานหรือให้ทุนสนับสนุนอย่างเป็นธรรมมากข้ึน (I15) 

• การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  ควรพัฒนาและปรับปรุงในข้อที่มีคะแนนต่ำมากได้แก่    
-  ควรมีกลไกในการสื่อสารและจัดทำขั้นตอนในการยืมใช้ทรัพย์สินของหน่วยงานให้ถูกต้องและมีความ 
   สะดวก (I20) 
-  ควรกำหนดให้มีการขออนุญาตยืมทรัพย์สินไปใช้อย่างถูกต้อง   (I21) 
-  ควรมีขั้นตอนการขออนุญาตให้บุคลากรภายนอกหรือภาคเอกชนนำทรัพย์สินไปใช้อย่างถูกต้อง (I23)    
-  ควรกำกับดูแลและตรวจสอบเพ่ือป้องกันการนำทรัพย์สินไปใช้ส่วนตัว/นำไปใช้ในกลุ่มพวกพ้อง (I24)  
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• การแก้ไขปัญหาการทุจริต  ควรพัฒนาและปรับปรุงในข้อที่มีคะแนนต่ำมากได้แก่    

-  ควรให้ความสำคัญกับการทบทวนนโยบายหรือมาตรการป้องกันทุจริตให้มีประสิทธิภาพ จัดทำแผน 
  ป้องกันทุจริตของหน่วยงาน (I26) 
-  ควรมีการเฝ้าระวัง ตรวจสอบ ลงโทษทางวินัยเมื่อมีการทุจริตเกิดขึ้น (I28) 
-  ควรมีการนำผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบ ทั้งภายในและภายนอกมาปรับปรุงการทำงาน เพื่อ  
  ป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน (I29) 
-  สร้างกลไกให้บุคลากรมั่นใจในประเด็นสอบถาม ติดตามหรือร้องเรียนโดยไม่มีผลกระทบต่อตนเองได้   
  (I30) 

 
 สรุปคะแนนผลการทดลองประเมิน จำแนกตามหน่วยงานที่เข้าร่วมประเมิน 27 หน่วยงาน ได้ดังนี้ 
 

  หน่วยงาน จำนวนคน จำนวนตอบ ร้อยละ คะแนน เกณฑ์ 
1 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 70 53 75.71 90.73 ผ่าน 
2 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 76 60 78.95 90.79 ผ่าน 
3 คณะพลังงานสิ่งแวดล้อมและวสัดุ 27 27 100.00 95.08 ผ่าน 
4 คณะศิลปศาสตร ์ 61 37 60.66 90.74 ผ่าน 
5 โครงการร่วมบริหารหลักสูตรมีเดียอาร์ตและเทคโนโลยี 21 13 61.90 85.84 ผ่าน 
6 สถาบนัวิทยาการหุ่นยนต์ภาคสนาม (FIBO) 31 31 100.00 95.76 ผ่าน 
7 วิทยาลัยสหวิทยาการ 7 4 57.14 87.17 ผ่าน 
8 คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 52 32 61.54 75.27 ไม่ผ่าน 
9 คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี 27 21 77.78 81.85 ไม่ผ่าน 
10 บัณฑิตวิทยาลยัการจัดการและนวัตกรรม (GMI) 20 13 65.00 82.58 ไม่ผ่าน 
11 ภาพรวมคณะวิศวกรรมศาสตร ์ 241 180 74.69 83.56 ไม่ผ่าน 
      สำนักงานคณบด ีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 18 22 122.22 91.03 ผ่าน 
      ภาควิชาวิศวกรรมเคมี  22 18 81.82 85.01 ผ่าน 
      ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล  26 15 57.69 78.72 ไม่ผ่าน 
      ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องมือและวัสดุ 20 6 30.00 94.22 ผ่าน 
      ภาควิชาวิศวกรรมโยธา  24 23 95.83 87.29 ผ่าน 
      ภาควิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม  13 12 92.31 85.44 ผ่าน 
      ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้า  12 12 100.00 80.38 ไม่ผ่าน 
      ภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์  30 16 53.33 77.86 ไม่ผ่าน 
      ภาควิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม  15 13 86.67 83.15 ไม่ผ่าน 
      ภาควิชาวิศวกรรมระบบควบคุมและเครื่องมือวัด  16 14 87.50 78.24 ไม่ผ่าน 
      ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  26 18 69.23 82.14 ไม่ผ่าน 
      ภาควิชาวิศวกรรมอาหาร  9 1 11.11 82.37 ไม่ผ่าน 
      หลักสูตรวิศวกรรมชีวภาพ  10 10 100.00 80.41 ไม่ผ่าน 
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  หน่วยงาน จำนวนคน จำนวนตอบ ร้อยละ คะแนน เกณฑ์ 
12 ภาพรวมคณะวิทยาศาสตร์ 128 82 64.06 86.65 ผ่าน 
      สำนักงานคณบดี คณะวทิยาศาสตร ์ 22 19 86.36 87.36 ผ่าน 
      ภาควิชาคณิตศาสตร์  34 16 47.06 86.00 ผ่าน 
      ภาควิชาเคมี  30 22 73.33 88.67 ผ่าน 
      ภาควิชาฟสิิกส์  15 16 106.67 88.05 ผ่าน 
      ภาควิชาจลุชีววิทยา 25 7 28.00 84.57 ไม่ผ่าน 

  
    ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์เพื่อมาตรฐานและ 
    อุตสาหกรรม  

2 2 100.00 85.23 ผ่าน 

13 สถาบนัการเรียนรู้ 19 17 89.47 83.21 ไม่ผ่าน 
14 สำนักงานห้องเรียนวิศว์-วิทย ์ 16 9 56.25 86.78 ผ่าน 
15 สถาบนัพัฒนาและฝึกอบรมโรงงานตน้แบบ (สรบ) 116 83 71.55 82.11 ไม่ผ่าน 
16 สถาบนันโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม (STIPI) 
10 10 100.00 93.59 ผ่าน 

17 สำนักวิจัยและบริการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 31 26 83.87 85.70 ผ่าน 
18 สำนักอุทยานวิทยาศาสตร์และอุตสาหกรรม 21 8 38.10 77.85 ไม่ผ่าน 
19 สำนักหอสมุด 29 25 86.21 83.39 ไม่ผ่าน 
20 สำนักคอมพิวเตอร ์ 32 23 71.88 95.70 ผ่าน 
21 สำนักบริหารอาคารและสถานที่ 63 55 87.30 82.79 ไม่ผ่าน 
22 สำนักงานอธิการบดี  189 127 67.20 91.55 ผ่าน 
23 สำนักงานวจิัย นวัตกรรมและพนัธมิตร  18 16 88.89 93.75 ผ่าน 
24 สำนักงานบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ มจธ. 

บางขุนเทียน  
7 7 100.00 87.27 ผ่าน 

25 ศูนย์การจัดการด้านพลงังานสิ่งแวดล้อมความ
ปลอดภัยฯ (EESH) 

2 1 50.00 100.00 ผ่าน 

26 ศูนย์บริการทางการศึกษาในเมอืง/สำนักเคเอกซ์ 1 0 0.00 0.00 N/A 
27 ศูนย์บริการทางการศึกษาราชบรุี 37 20 54.05 74.79 ไม่ผ่าน 

  สรุปภาพรวม มจธ.  1,352 980 72.49 86.73 ผ่าน 
 

 หน่วยงานที่มีคะแนนผ่านการทดลองประเมิน มีคะแนนตั้งแต่ร้อยละ 85 ขึ้นไปมีจำนวน 16 หน่วยงาน คิดเป็น
ร้อยละ 61.53   หน่วยงานที่มีระดับผ่าน ตั้งแต่ระดับคะแนนมากที่สุดลงมา ได้แก่ ศูนย์การจัดการด้านพลังงานสิ่งแวดล้อม
ความปลอดภัยฯ (100.00) รองลงมาคือ สถาบันวิทยาการหุ่นยนต์ภาคสนาม (95.76) สำนักคอมพิวเตอร์ (95.70)  คณะ
พลังงานสิ่งแวดล้อมและวัสดุ (95.08)  สำนักงานวิจัย นวัตกรรมและพันธมิตร (93.75) สถาบันนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และนวัตกรรม (93.59) สำนักงานอธิการบดี (91.55) คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี (90.79) คณะศิลปศาสตร์ 
(90.74) คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ (90.73)  สำนักงานบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ  มจธ. บางขุนเทียน (87.27 
วิทยาลัยสหวิทยาการ (87.17) สำนักงานห้องเรียนวิศว์-วิทย์ (86.78) คณะวิทยาศาสตร์ (86.65) ) โครงการร่วมบริหารหลักสูตร
มีเดียอาร์ตและเทคโนโลยี (85.84) สำนักวิจัยและบริการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (85.70  
 สำหรับหน่วยงานที ่ไม ่ผ ่านคะแนนทดลองประเมิน ร ้อยละ 85 มีจำนวน 10 หน่วยงาน ได้แก่ คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ (83.56) สำนักหอสมุด (83.39) สถาบันการเรียนรู้ (83.21) สำนักบริหารอาคารและสถานที่ (82.79) 
บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม (82.58) สถาบันพัฒนาและฝึกอบรมโรงงานต้นแบบ (82.11) คณะทรัพยากร
ชีวภาพและเทคโนโลยี (81.85) สำนักอุทยานวิทยาศาสตร์และอุตสาหกรรม (77.85) คณะสถาปัตกรรมศาสตร์และการ
ออกแบบ (75.27) และศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรี (74.79)   
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ปัญหาอุปสรรคที่พบจากการทดลองประเมิน และข้อเสนอแนะ 
 การทดลองประเมินครั้งนี้เป็นการทดลองประเมินระดับหน่วยงานครั้งแรก พบว่าการสื่อสารหรือการเชื่อมโยง
และช่วงเวลาในการสร้างความเข้าใจในกระบวนการ ชั้นตอนและแนวทาง ตลอดจนเกณฑ์ในการให้คะแนนต่างๆ ของ
ส่วนกลางและหน่วยงานอาจจะยังไม่ครอบคลุมไปยังพนักงานของหน่วยงานได้ทั้งหมด ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานในปัจจุบันยังไม่ได้เชื่อมโยงนำแนวปฏิบัติคุณธรรมและความโปร่งใสไปประยุกต์ใช้ภายในหน่วยงานมาก
นัก เช่นการสื่อสารเรื่องแผนการดำเนินงานและงบประมาณจ่ายของหน่วยงาน  การสื่อสารเรื่องการใช้ทรัพย์สินของ
หน่วยงาน การชี้แจงให้บุคลากรของหน่วยงานทราบแนวทางในการป้องกันและแก้ปัญหาทุจริตในหน่วยงาน ฯลฯ 
 ดังนั้น หน่วยงานที่มีผลการทดลองประเมินไม่ผ่าน ร้อยละ 85 ควรเร่งดำเนินการสื่อสาร และสร้างความ
เข้าใจในประเด็นที่ต้องปรับปรุงและพัฒนาให้บุคลากรภายในทราบต่อไป  
 หลังจากการประเมินผลในครั้งนี้แล้ว ตลอดช่วงเดือน มีนาคม 2566 - กันยายน 2566 เป็นกิจกรรมรณรงค์
ของแต่ละคณะเพื่อแก้ไขปัญหาในการสื่อสาร ITA และสร้างแนวป ิบัติงานกับบุคลากรภายใน  
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ศูนย์การจัดการด้านพลังงานสิ่งแวดล้อมความปลอดภัยฯ (EESH)
สถาบันวิทยาการหุ่นยนต์ภาคสนาม (FIBO)

ส านักคอมพิวเตอร์
คณะพลังงานสิ่งแวดล้อมและวัสดุ

ส านักงานวิจัย นวัตกรรมและพันธมิตร 
สถาบันนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม (STIPI)

ส านักงานอธิการบดี 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี

คณะศิลปศาสตร์
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

ส านักงานบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ มจธ. บางขุนเทียน 
วิทยาลัยสหวิทยาการ

ส านักงานห้องเรียนวิศว์ วิทย์
ภาพรวม มจธ. 

ภาพรวมคณะวิทยาศาสตร์
โครงการร่วมบริหารหลักสูตรมีเดียอาร์ตและเทคโนโลยี

ส านักวิจัยและบริการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ภาพรวมคณะวิศวกรรมศาสตร์

ส านักหอสมุด
สถาบันการเรียนรู้

ส านักบริหารอาคารและสถานท่ี
บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม (GMI)

สถาบันพัฒนาและฝึกอบรมโรงงานต้นแบบ (สรบ)
คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี

ส านักอุทยานวิทยาศาสตร์และอุตสาหกรรม
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ

ศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรี

สรุปคะแนนทดลองประเมิน IIT จ าแนกตามหน่วยงาน
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ภาพกิจกรรมการสื่อสาร ITA กับหน่วยงานต่างๆ เพื่อสร้างแนวทางการป ิบัติงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 

ในช่วงเดือน เมษายน 2566 – 30 กันยายน 2566 

        

            การสื่อสาร ITA กับ คณะ GMI          การสื่อสารกับ สวท. 

     

            การสื่อสาร ITA กับ คณะทรัพยากรชีวภาพฯ  การสื่อสาร ITA กับคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
 
 
ปลายปี 2566  มจธ. เน้นการสื่อสารภายในอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น ทุกการประชุมให้มีการสื่อสารเรื่อง ITA และเรื่อง
ประมวลจริยธรรมลงสู่บุคลากรรายบุคคลทุกระดับ  โดยใช้กลไกการสื่อสารของผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างาน  
เน้นการนำแนวทางของตัวชี้วัด 5 ด้านมาเป็นแนวปฏิบัติงานภายในของ มจธ.   
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เอกสารแนบ 15 

การพัฒนาเว็บไ ต์และช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนของมหาวิทยาลัย 
มจธ. กำหนด “ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน” หมายถึง ช่องทางที่หลากหลาย เพ่ือให้ผู้ร้องเรียนสามารถเข้าถึงได้  
อย่างสะดวก ประกอบด้วย 

1) ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน หน้าเว็บไซต์ของ มจธ. https://hermes.kmutt.ac.th/complain/login.aspx  

 
2) ช่องทางแจ้งเบาะแสทุจริต  

                  
     3) โทรศัพท ์ 
     4) อีเมล์กลาง มจธ.  
     5) จดหมาย/ไปรษณีย ์ 
     6) ร้องเรียนด้วยตนเอง  
     7) QR CODE รับฟังความคิดเห็น 
     8) ระบบ Mod Link ของนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย อีกช่องทางหนึ่ง  
          ึ่งอยู่ระหว่างการทดลองใช้งานระบบ  
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การพัฒนาระบบ Mod Link 
เป็นระบบท่ีรองรับเรื่องร้องเรียนและรับฟังข้อเสนอแนะของนักศึกษาเพิ่มเติม  

เป็น Application บนมือถือ  
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